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1.1 PRESENTACION UNESCO

Con ellanzamiento del Pacto Digital Global en la Cumbre del Futuro de las Naciones Unidas de 2024, los Estados
Miembros han adoptado un nuevo consenso internacional: la tecnologia debe destinarse a la construccion de
un presente mas equitativo y de un futuro sostenible. Pero, sin educacion, ninguno de estos objetivos podra
materializarse.

El Pacto Digital Global requiere una cooperacion activa entre sectores y partes interesadas para cerrar las
diferentes brechas digitales y aprovechar el potencial de las tecnologias en la aceleracion del logro de las
metas educativas de calidad, pertinencia e inclusion. Por ello, desde la UNESCO promovemos la creacion e
implementacion de instrumentos y metodologias pertinentes y contextualizadas que situan a la ética, a la
equidad y a los derechos humanos en el centro de la transformacion digital.

La Colaboracioén para la Transformacion Digital de la educacion (Digital Transformation Collaborative, por
sus siglas en inglés) es una de estas iniciativas, que surgié de un subgrupo de la Coalicion Mundial para la
Educaciéon promovida por la UNESCO desde marzo de 2020. El propdsito de la DTC es cocrear un marco
comun de estrategias de transformacion digital y fomentar alianzas y sinergias a largo plazo que aseguren el
acceso a recursos de aprendizaje digital. La propuesta de la DTC esta dirigida a los responsables de la toma de
decisiones, asi como a todos los actores y partes interesadas que conforman un ecosistema que debe responder
eficazmente al contexto actual, a las tecnologias emergentes y a la evolucion de las necesidades educativas.

Esta herramienta desglosa los componentes esenciales de la transformacion digital de la educacion desde una
perspectiva sistémica, partiendo de la vision, el propdsito y los principios, y aterrizando en los diagndsticos,
las estrategias y las acciones, que se organizan en seis pilares: coordinacion y liderazgo, conectividad e
infraestructura, coste y sostenibilidad, capacidad y cultura, contenidos y soluciones, y datos y evidencia. Este
abordaje integral permite el disefio de politicas participativas y sostenibles.

En este contexto, la UNESCO ha acompariado el proceso de construccion del Marco de accidén para la
transformacion digital de la educacion en Chile, con el fin de respaldar los avances del pais en este ambito.
Es fundamental que los logros en conectividad, acceso a dispositivos y disponibilidad de contenidos digitales
también se reflejen en una gobernanza bien definida y en un liderazgo que facilite la alineacion de esfuerzos,
consensue prioridades y coordine la evaluacion de politicas digitales a nivel nacional.

Desde mayo del presente afio, junto al Ministerio de Educacion, hemos desarrollado un proceso colaborativo
en distintas fases. Partimos del diagnodstico basado en los seis pilares de la DTC, al que se integré el analisis de
marcos regulatorios y de programas y proyectos ejecutados en Chile durante una amplia y rica trayectoria.
Ademas, en esta fase se conté con las reflexiones de actores clave que fueron entrevistados, y los resultados de
una encuesta aplicada para definir el nivel de madurez de la transformacion digital, lo cual permitio identificar
fortalezas y areas de mejora.
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En una segunda fase de construccion de la propuesta, entre el 30 de julio y el 11 de agosto, se efectuaron seis
didlogos tematicos con la participacion de 123 actores del sector publico y privado, miembros de la comunidad
educativa, de la academia, de emprendimientos tecnologicos y de fundaciones, entre otras organizaciones.
En estas sesiones se generaron 226 propuestas, priorizadas de forma colectiva. Finalmente, el 26 de agosto
se llevd a cabo el taller nacional para la retroalimentacion y validacion de la propuesta final que se recoge en
este documento.

Este esfuerzo participativo refleja el compromiso del pais con la construccion de un sistema educativo mas
equitativo, inclusivo y preparado para los desafios del siglo XXI. Ademas, representa un referente para la region
en términos de transformacion digital, sobre la base de un camino de convergencia y consenso para mantener
en el tiempo una politica de Estado.

Estamos convencidos que el Marco de accion para la transformacion digital de la educacion en Chile aportara
en la consolidacion de un sistema educativo donde la tecnologia esté al servicio del aprendizaje a lo largo de la
vida, de la inclusiony de la formacion de ciudadanos activos en una sociedad que avanza hacia la sostenibilidad
ambiental y la transformacion tecnoldgica de manera simultanea.

Esther Kuisch Laroche
Directora de la Oficina Regional de la UNESCO en Santiago
y de Coordinacién con las Naciones Unidas para América Latina y el Caribe
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1.2 PRESENTACION MINISTERIO
DE EDUCACION

La irrupcion de la inteligencia artificial generativa esta volviendo a poner a prueba los sistemas educativos en el
mundo. Como lo hizo la pandemia de COVID-19, que obligd a los paises a adaptar soluciones para sostener la
ensefanza a pesar de la crisis sanitaria, esta nueva tecnologia nos fuerza a preguntarnos los sentidos, urgencias
y formas de enseiar y de aprender en un mundo cambiante.

Junto con el avance de las tecnologias digitales suelen surgir promesas sobre democratizacion del conocimiento,
mayor conexion entre personas, posibilidades de enriquecer el aprendizaje y aumento en la eficiencia para
liberar tiempo. Sin embargo, a pesar del sostenido avance en acceso a tecnologias, estas promesas aun no se
han cumplido a cabalidad y para todas las personas.

La evidencia internacional muestra que si no mantenemos el foco pedagodgico, si no brindamos acceso equitativo
a tecnologias ni ofrecemos oportunidades de desarrollo de capacidades para el uso de las tecnologias, corremos
el riesgo de generar nuevas exclusiones.

Nuestro pais no se ha quedado atras en enfrentar seriamente estos desafios. En las ultimas tres décadas, desde
elinicio del programa Enlaces, se han impulsado importantes programas, iniciativas y alianzas que nos permiten
contar con una base sélida frente a la digitalizacion de la sociedad desde el sistema educativo.

El Marco de Accidon que se presenta en estas paginas, elaborado en colaboracién con UNESCO y construido
de forma colaborativa con mas de 140 personas clave del ecosistema de transformacion digital en el pais,
busca articular miradas y propuestas de accion de forma sistémica, para proyectar respuestas con la robustez
que los nuevos desafios demandan. Su propdsito, lejos de ser una herramienta prescriptiva, se presenta como
uha guia para la elaboracion de planes, politicas e iniciativas que nos permitan avanzar en la madurez de la
transformacion digital.

Esperamos que esta herramienta se constituya como un referente para que, frente a las indudables preguntas
que las nuevas disrupciones tecnoldgicas planteen, recordemos la capacidad de ponernos de acuerdo, la
centralidad del aprendizaje y del rol docente, laimportancia de la equidad como principio rector y la urgencia
de anticiparnos con vision de futuro.

Que este Marco de Accion sea, entonces, una invitacion a transformar la tecnologia en una aliada de la justicia
educativa, y a poner la innovacion al servicio de mas y mejores oportunidades para todas y todos nuestros
estudiantes.

Martin Caceres
Director Centro de Innovacion Mineduc (Enlaces).
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2. RESUMEN EJECUTIVO

Chile ha avanzado de manera significativa en conectividad, acceso a dispositivos, integracion curricular de
habilidades digitales, formacidon docente y disponibilidad de contenidos digitales en su sistema educativo. Sin
embargo, la irrupcion de tecnologias como la inteligencia artificial generativa plantea nuevas exigencias. Si
no se garantiza un acceso significativo a internet, dispositivos y plataformas; si no se apoya a las comunidades
para su integracion pedagodgica; y si no se abordan de forma sistémica los riesgos y oportunidades que estas
tecnologias ofrecen, existe el riesgo de que las disrupciones tecnoldgicas contribuyan a profundizar las brechas
educativas.

El sistema enfrenta hoy desafios urgentes: definir una gobernanza clara, establecer un liderazgo articulador
y contar con una hoja de ruta para la transformacion digital educativa. La ausencia de un horizonte comun
limita la articulacion institucional y reduce el impacto de los avances logrados, especialmente en dreas como
contenidos, curriculo, uso de datos y toma de decisiones basada en evidencia.

La metodologia utilizada para este trabajo se basa en construir consensos sobre la madurez de la transformacion
digital en el sistema educativo, y desde ahi proponer estrategias que permitan a Chile acelerar este proceso,
utilizdndolo como un motor para avanzar en calidad, equidad e inclusion. Se busca actualizar el sistema
educativo para que nifias, ninos y jovenes enfrenten con éxito los desafios de una sociedad digital, con énfasis
en la equidad, la participacion plena de mujeres y niflas, considerando las diferentes etapas del desarrollo
personal y social. Esto incluye la accidon desde las primeras edades, involucrando a familias para comprender
y actuar frente a las oportunidades y riesgos del uso de tecnologias digitales.

El Marco de Accién para la Transformacién Digital de la Educacién se basa en seis pilares que establecen
un marco comun para guiar la transformacion digital del sector educativo. Disefiado para responder a las
necesidades especificas de los sistemas educativos, este marco fue co-creado a lo largo de dos afios por
expertos de la Colaboracidn para la Transformacioén Digital de la educacion (DTC, por sus siglas en inglés), con
el liderazgo de agencias multilaterales y la participacion de organizaciones intergubernamentales, sociedad
civil, sector privado e instituciones educativas, en el marco de la Coalicién Global por la Educacioén, coordinada
por la UNESCO.. Este marco busca orientar la construcciéon de un ecosistema digital sostenible, equitativo y
centrado en el aprendizaje. El diagnodstico se elabord a partir de revision documental, entrevistas, encuestas,
grupos focales y conversatorios, generando un total de 226 propuestas.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos y propuestas por cada uno de los pilares.
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2.1. COORDINACION Y LIDERAZGO

Chile cuenta con bases normativas y experiencias técnicas relevantes, pero carece de una
hoja de ruta sectorial, de un liderazgo ministerial coordinado y de una articulacién inter e
intrainstitucional que permita enfrentar los desafios de la transformacion digital con perspectiva
de trayectoria. Como resultado, las iniciativas suelen ser fragmentadas, no siempre pertinentes
a cada etapa del desarrollo y poco sostenibles en el tiempo.

El Marco de Accion propone fortalecer la institucionalidad y la gobernanza, formalizar liderazgos en todos los
niveles de gestion para la transformacion digital educativa y establecer sistemas permanentes de seguimiento
y evaluacion.

2.2. CAPACIDAD Y CULTURA

Existen avances en programas de alfabetizacion digital y en el reconocimiento de habilidades
del siglo XXI, pero aun persisten amplias oportunidades para fortalecer la integracion curricular,
la formacion docente y el liderazgo digital en el sistema educativo. La participacion de familias
y comunidades sigue siendo incipiente.

El Marco de Accidn plantea la urgencia de actualizar la asignatura de Tecnologia y transversalizar de manera
explicita la ciudadania digital en todas las asignaturas, siguiendo los mecanismos institucionales de la politica
curricular. Asimismo, propone fortalecer la formacion y el desarrollo profesional docente continuo desde la
educacion inicial, formalizar coordinaciones de transformacion digital en los establecimientos y crear redes
de colaboracion que promuevan la innovacién y la ciudadania digital en las comunidades educativas. De este
modo, nifios, nifias y estudiantes contaran con oportunidades sistematicas para desarrollar los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarios para desenvolverse en un mundo cada vez mas digitalizado.

2.3. CONTENIDOS Y SOLUCIONES DIGITALES

Existen multiples plataformas y recursos digitales para la educacion. Sin embargo, el ecosistema
es fragmentado y carece de mecanismos de certificacion que aseguren calidad, inclusion y
accesibilidad. También se observan de forma creciente experiencias innovadoras, pero suelen
ser aisladas y dificiles de sostener en el tiempo.

El Marco de Accidn propone definir estandares de calidad, accesibilidad e inclusién para plataformas y recursos,
asi como crear un sistema de certificacion y monitoreo con especial foco en el resguardo de los derechos
de nifos, nifas y estudiantes. Ademas, busca articular el ecosistema digital con participacion intersectorial,
promover la produccion de contenidos abiertos y adaptativos mediante tecnologias emergentes como la
inteligencia artificial, y asegurar su financiamiento y actualizaciéon continua.
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2.4. INFRAESTRUCTURA Y CONECTIVIDAD

EL97 % de los establecimientos educativos cuenta con conexidn a internet, pero muchos espacios
carecen de conectividad estable y el acceso en los hogares mas vulnerables sigue siendo costoso.
El uso pedagogico de internet es limitado, y tanto el ancho de banda como las capacidades de
gestion de la conectividad y de los dispositivos no siempre permiten aprovechar plenamente
su potencial para enriquecer las practicas pedagogicas y mejorar la gestion educativa.

El Marco de Accién propone garantizar internet en todos los espacios de aprendizaje que se consideren
pertinentes, implementar un sistema de informacién y monitoreo de infraestructura, actualizar los estandares
con criterios de sostenibilidad y modernizar el modelo de adquisicion digital mediante catalogos homologados
y capacidades de gestion descentralizadas.

2.5. COSTOS Y SOSTENIBILIDAD

En cuanto a la capacidad de proyectar financieramente las iniciativas de transformacion digital,
existen programas que han logrado sostenerse como politica de estado, como Conectividad para la
Educacion. Sin embargo, la inversion en infraestructura digital e innovacién dependen de presupuestos
anuales muchas veces sin un marco de continuidad multianual ni criterios de priorizacion estratégica,
considerando factores como la equidad territorial.Las inversiones no siempre incluyen indicadores
mas alla de la cobertura, y la adquisicion de recursos tecnoldgicos suele quedar a cargo de cada
sostenedor, sin lineamientos comunes. Ademas, no se han incorporado de forma sistematica
politicas medioambientales en los proyectos tecnologicos.

El Marco de Accidn busca instalar mecanismos que permitan comprometer gastos futuros, diversificar las fuentes
de financiamiento, crear fondos concursables para proyectos de innovacidn educativa y transformacion digital, y
asegurar criterios de eficiencia y equidad. Asimismo, propone promover la sostenibilidad con estandares ambientales,
impulsando un desarrollo educativo digital que sea al mismo tiempo eficiente, equitativo y resiliente frente al cambio
climatico.

2.6. DATOS Y EVIDENCIA

Chile dispone de plataformas de datos relevantes y de nuevas iniciativas, como Chile Presente,
que buscan integrar informacién para la toma de decisiones. Sin embargo, aun no se ha
implementado un sistema de gobernanza de datos que permita aprovechar plenamente el potencial
de la digitalizacion para mejorar la gestion y la eficiencia de los procesos. La alfabetizacion en
datos en los establecimientos educacionales es incipiente, y la proteccién de datos, aunque
reconocida por ley, carece de protocolos operativos.

El Marco de Accion propone crear un Observatorio Nacional de Transformacion Digital y establecer una
Gobernanza de Datos para la Educacion. Esto implica articular sistemas interoperables que permitan la
reportabilidad de forma automatizada, simplificar las cargas administrativas, garantizar estandares de seguridad
y privacidad, y promover un uso pedagogico de la evidencia y de la inteligencia artificial, resguardando siempre
los principios éticos.
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3. ;:POR QUE CHILE NECESITA
UN MARCO DE ACCION PARA
LA TRANSFORMACION DIGITAL
EDUCATIVA?

3.1. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO CHILENO

El sistema educativo chileno se organiza en los niveles de educacion parvularia, basica y media. En los ultimos
anos, el pais ha alcanzado altas tasas de cobertura: en educacion basica y media la matricula es practicamente
universal, y en educacion parvularia, la cobertura ha crecido de manera sostenida, aunque persisten brechas
de acceso segun territorio y nivel socioecondmico.

La transformacion digital educativa debe ser pertinente a los contextos territoriales y particularidades de
cada nivel educativo. Asi, debe comprenderse como el fortalecimiento de los contextos de aprendizaje, la
integracion de tecnologias y el desarrollo de capacidades en los equipos pedagogicos y de gestion. En el caso
de la educacion parvularia, debe resguardarse el derecho al juego y garantizar experiencias educativas libres
de exposicion a pantallas, priorizando entornos seguros, creativos y significativos para nifos y nifas. Partiendo
desde esta base, el Marco plantea una integracion estratégica en todos los niveles.

El modelo de administracion combina establecimientos publicos, particulares subvencionados y particulares
pagados. Los establecimientos publicos fueron gestionados durante décadas por los municipios, pero hoy
estdn en proceso de traspaso a los Servicios Locales de Educacién Publica (SLEP), con el objetivo de fortalecer
su pertinencia territorial y la calidad y equidad del sistema.

El financiamiento educativo proviene en gran medida del Estado, a través de subvenciones por asistencia y
mecanismos complementarios como la Subvencién Escolar Preferencial (SEP), que entrega mas recursos a los
estudiantes vulnerables, ademas de aportes especiales para zonas rurales y necesidades educativas especiales.
Chile destina cerca del 3 % de su PIB a la educacion escolar, cifra en linea con el promedio de la OCDE.

El profesorado constituye un pilar central del sistema, pero enfrenta desafios relevantes. Diversos estudios
sefalan que los salarios, las cargas administrativas y el tiempo insuficiente para preparar clases son fuentes
de alta presion laboral. Estas condiciones, sumadas a la necesidad de actualizacidn constante en el uso de
tecnologias y nuevas metodologias, configuran un escenario que requiere politicas mas robustas de desarrollo
profesional y bienestar docente.

En términos de resultados, Chile presenta niveles de logro educativo superiores al promedio regional y tasas
de cobertura similares a las de paises desarrollados, pero persisten importantes brechas de calidad. Los
desempefios en pruebas nacionales e internacionales, como SIMCE y PISA, se ubican por debajo del promedio
de la OCDE y reflejan diferencias marcadas segun el origen socioeconémico de los estudiantes y la ubicacion
de los establecimientos.

En sintesis, el sistema educativo chileno ha logrado avances significativos en cobertura y financiamiento, pero
enfrenta desafios estructurales en equidad, condiciones laborales del magisterio y calidad de los aprendizajes.
Superarlos es clave para consolidar un modelo educativo mas inclusivo, sostenible y capaz de preparar a nifas,
nifos y jovenes para los retos de una sociedad en permanente transformacion.
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3.2. ANTECEDENTES DE LAS POLITICAS DE INTEGRACION DE
TECNOLOGIA DIGITALES AL SISTEMA EDUCACIONAL PUBLICO EN

CHILE

A continuacion se presentan los principales hitos, proyectos e iniciativas impulsadas por el Ministerio de

Educacion en el camino de la transformacién digital.

ENLACES

Creacion de Enlaces
como un proyecto piloto
de informatica educativa
con foco en dotar a
escuelas de
computadores, software
y capacitacion docente
en el marco del Programa
MECE (Banco Mundial).

Actualizacién curricular
Incorporacion de
infrormatica en el
curriculum.

Expansién educacién
parvularia

Salas de pre-kinder y
kinder incorporan
recursos tecnologicos.

ENLACES

Se incorporan las
primeras 112 escuelas a la
red Enlaces, accediendo
a computadores y
capacitacion en
informatica educativa.

La Plaza

Se crea el software "La
Plaza" para comunicar a
las escuelas incorporadas
a la Red Enlaces, antes de
la aparicion de Internet
en Chile.

Portal EducarChile

En colaboracién con
Fundacion Chile se publica
portal de recursos
educativos digitales.

Equipamiento
Reacondicionado

En colaboracién con
Fundacion Chilenter se
inicia entrega de
equipamiento

reacondicionado a escuelas

y liceos.

Enlaces Abierto a la
Comunidad.
Camparia Nacional de
Alfabetizacion Digital,

abriendo los laboratorios de

computacién a las
comunidades y
desarrollando cursos de
alfabetizacion digital.

Centro de Educaciony
Tecnologia

Enlaces se institucionaliza
como articulador de las
politicas de informatica
educativa en Chile.

Expoenlaces
Encuentro periédico que

presenta a docentes nuevas

tendencias en educacion y
tecnologia.

Red de Asistencia
Técnica

Universidades de todo el
pais capacitan a los
docentes de la Red
Enlaces en informatica
educativa y entregan
soporte técnico para
facilitar el uso de la
infraestructura
tecnologica.

Muestras de informatica
educativa

Escuelas y liceos
comparten, en
encuentros regionales,
sus experiencias con uso
de tecnologia.

Enlaces Rural
el programa incorpora a las
escuelas rurales.

Internet educativa 2000

Se conecta la Red Enlaces a

internet conmutada (64
kbps), gratuita e illimitada.

Internet Segura
Materiales y orientaciones
para fomentar el
autocuidado, prevencion y
uso seguro de Internet.

Yo elijo mi PC

Comienza programa para
entregar notebooks a
estudiantes de 7mo basico.

Curriculum

En el marco de la
Reforma Curricular se
integran por primera vez
las tecnologias como
objetivos transversales de
aprendizaje.

Recursos Educativos
Digitales

Comienza entrega de
recursos digitales a la Red
Enlaces para apoyar a la
ensefianza en diversas
asignaturas del
curriculum.

Expansién Urbana
Incorporacién de 5300
escuelas y liceos a la Red
Enlaces.

Plan TEC (Tecnologias
para una Educacion de
Calidad)

Todas las escuelas y
liceos alcanzan estandar
tecnoldgico: laboratorio
de computacion, equipos
en sala de profesores y
biblioteca CRA, conexién
a internet, portatiles y
proyectores para uso en
aula.

Censo Nacional de
Informatica Educativa
Primera medicion del
desarrollo de las escuelas
y liceos chilenos.
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Matriz de Habilidades TIC para
estudiantes del siglo XXI.
Publicacion de conjunto de
habilidades relacionadas a los
desafios digitales para la
integracion en el curriculum de
forma transversal.

Catalogo de Recursos
Educativos Digitales (RED)
Enlaces lanza el Primer Catalogo
de Recursos Educativos Digitales
(RED) de América Latina, que pone
a disposicion de las escuelas y
liceos conocer y seleccionar
recursos digitales para apoyar la
implementacion de sus planes
educativos.

Ciudadania Digital

Se adopta oficialmente el
enfoque mediante la
campana “Internet segura y
Ciudadania Digital” y se
integra al plan de
Formacion Ciudadana.

Virtual Educa 2017:
encuentro internacional
que se realizo en Estacion
Mapocho que conté con
la participaciodn del
cientifico y profesor de
tecnologia educativa,
Sugata Mitra; el creador
de la campana
internacional Hora del
Caodigo, Hadi Partovi; la
neuropsiquiatra infanto
juvenil, Amanda
Céspedes; y la psicologa
infantil, Neva Milicic,
destacados entre una
gran cantidad de
invitados y actividades
para la familia y el mundo
de la educacion.

Conectividad para la
Educacion 2011

En alianza con
Subsecretaria de
Telecomunicaciones se
entrega internet gratuita
a todas las escuelas y
liceos de la Red.

SIMCETIC

Primera medicion de las
habilidades TIC para el
aprendizaje en
estudiantes. Primera de
su tipo en Latinoamérica.

Me Conecto para
Aprender

Entrega de computadores
portétiles con acceso a
internet a estudiantes de
7° basico de
establecimientos
municipales, como parte
de la politica de inclusion
digital y equidad de
oportunidades.

Expansion a educacién de
adultos

Redes de datos para la
distribucion de Internet a
las salas en Centros de
educacion de jévenes y
adultos se comienzan a
incoprporar a la Red
Enlaces.

De Enlaces a Centro de
Innovacion

Desde la institucionalidad
de Enlaces se crea el Centro

de Innovacion,
incorporando el fomento de
la Innovacion Educativa al
desarrollo digital.

Especial

Se incorporan a la Red
Enlaces escuelas que
atienden a estudiantes
con necesidades
educativas especiales
permanentes y escuelas
hospitalarias. Comienza
programa Tecnologias de
Acceso Universala la
Educacién (TAUE).

Exponauta

Encuentro periédico que
permite a estudiantes
participar en talleres y
concoer nuevas
tendencias en tecnologia.

Jévenes Programadores
Cursos virtuales dictados
por DIBAM para la
ensefianza de la
programacion.

Tablet para Educacién
Digital

Apoyo al aprendizaje
matematico en estudiantes
de pre kinder, kinder y 1°
basico de establecimientos
municipales, a través de una
estrategia pedagdgica que
utiliza dispositivos tactiles
(tablet) con aplicaciones,
materiales concretos,
capacitacion y
acompafiamiento a los
profesionales de aula.

SIMCETIC
Segunda medicion de las

habilidades TIC para el
aprendizaje en estudiantes.

ICILS 2018

Segunda medicion
internacional de habilidades
computacionales e
informacionales.

Conectividad 2030
Comienza programa para
entregar internet de alto
estandar a todos los
establecimientos del pais.

Marco de Accion para la Transformacion Digital de la Educacion

Actualizacion curricular
Se crea la asignatura de
tecnologia.

Textos Escolares Digitales
Primer texto digital
interactivo de la asignatura
de Tecnologia para 1° a 6°
basico, alineado con las

Bases Curriculares.
Promueve el disefio, la
experimentacion y el uso
pedagdgico de las TIC.

Mesa FID-TIC

Articulacion con facultades
de educacion para abordar
desafios TIC en formacion
docente.

Mi Taller Digital
Equipamiento para
implementar talleres de
robética, videojuegos,
reparacion de equipos,
entre otras.

Matriz de habilidades TIC
para el Aprendizaje (HTPA)
Marco de referencia para el
desarrollo de habilidades
asociados a las tecnologias
de la informaciény la
comunicacion en
estudiantes.

ICILS 2013
Primera medicion
internacional de habilidades
computacionales e
informacionales.

Plan Nacional de
Lenguajes Digitales
Alianza publico-privada
para promover la
ensefianza de Ciencias de
la Computacion.
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Becas TIC Los programas
Yo elijo mi PCy Me
Conecto para Aprender,
se consolidan como un
unico programa nacional
de entrega de
computadores y
conectividad para
estudiantes de 7° basico,
con criterios de
focalizacion definidos
por JUNAEB.

Prendo y Aprendo
Soluciones tecnoldgicas
offline a escuelas rurales
sin conexion a internet
para que los estudiantes
pudieran acceder a
recursos educativos
digitales

Chile Presente
Lanzamiento de sistema de
proteccion de trayectorias
educativas, plataforma que
integra datos de multiples
fuentes para el resguardo
del derecho a la educacion.

X

Marco de Accién para la
Transformacién Digital de
la Educacién en Chile
Define una hoja de ruta
colaborativa para avanzar
hacia un ecosistema digital
educativo sostenible,
equitativo y centrado en el
aprendizaje, sustentado en
los seis pilares de la
UNESCO.

Las politicas, iniciativas y proyectos que se han desarrollado en las ultimas décadas han sido un trabajo
conjunto con actores de la sociedad civil (industria, fundaciones, universidades) y las comunidades educativas
lideradas por sostenedores, directivos, docentes y coordinadores de informatica, quienes han participado y
complementado con iniciativas propias y comprometidas con el desarrollo de las y los estudiantes. El Marco

Aprendo En Linea: Estrategia de

Plataforma de Recursos Aprendizaje Remoto por
Digitales de muy alta pandemia COVID-19
demanda para apoyar el Programas de apoyo
aprendizaje en linea digital (materiales y
mediado por docentes y conectividad).

auténomo en el periodo
de la Pandemia.
COVID-19 con cobertura
de todos los cursos y
asignaturas.

Aulas conectadas
Distribucion de redes de
internet en
establecimientos
beneficiados por
Conectividad para la
Educacion.

Plan de Ciudadaniay Encuesta Nacional de
Alfabetizacién Digital Desarrollo

Entrega de recursos, Innovacién Digital
orientaciones y formacion Estudio representativo para
en ciudadania digital a las detectar avances y desafios
comunidades educativas. en estas dos dimensiones.

Nuevo Estandar de
infraestructura digitaly
coordinaci nformatica
Marco para guiar el

desarrollo digital con
mirada estratégica en
comunidades educativas,
en conjunto con ciclos de
formacion al respecto.

Marco Orientador de
Competencias Digitales
Docentes

Nuevo marco para guiar el

desarrollo profesional
docente en torno a
competencias digitales.

Integracion al Plan de
Reactivacién Educativa,
El Centro de innovacion
se enfoca en la
recuperacion de
aprendizajes con
innovacion,
transformacion digital y
bienestar digital.

Red de Innovacién para
la Transformacién
Educativa

Espacio para la
colaboracién y
aprendizaje colectivo en
innovacién educativa,
incluye formacién
presencial y virtual y
acciones regionales.

Orientaciones para el
uso de Inteligencia
Artificial

Recursos, orientaciones y
desarrollo profesional
docente (CPEIP) para el
uso critico, éticoy
creativo de la inteligencia
artificial generativa, en el
marco de la Politica
Nacional de Inteligencia
Artificial.

Protagonistas del
Cambio

Kits tecnologicos y
formacion y

acompafiamiento en
Aprendizaje Basado en
Proyectos a equipos de
mas de 1600
establecimientos.

aqui presentado busca profundizar esta colaboracion para la transformacion digital educativa.

Marco de Accion para la Transformacion Digital de la Educacion
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3.3. OPORTUNIDADES DE TRANSFORMACION DIGITAL PARA LOS
DESAFIOS EDUCATIVOS

UNESCO ha desarrollado un modelo de transformacion digital educativa sustentado en seis pilares:
coordinacion y vision estratégica, capacidades y cultura, conectividad e infraestructura, contenidos y soluciones
digitales, datos y evidencia, y costos y sostenibilidad. Este marco busca que la incorporacion de tecnologias
en la educacion sea integral, equitativa y sostenible, superando la logica de proyectos aislados.

Para Chile, la aplicacion de este modelo representa una oportunidad estratégica. Aun mas, tras el ejercicio
en Chile de la Metodologia de Evaluacion del Nivel de Preparacion (Readiness Assessment Methodology —
RAM)* de la UNESCO, un instrumento de diagndstico a nivel macro que ayudo al pais a identificar su grado de
preparacion para implementar la inteligencia artificial de forma ética y responsable. Esto permitio disponer de
una parte clave del proceso de diagndstico que alimento la estrategia de la Colaboracidn para la Transformacion
Digital de la Educacion (DTC, por sus siglas en inglés) en Chile, aportando una vision mas integral de la
transformacion digital mediante la evaluacion del contexto institucional y normativo necesario para avanzar
hacia una adopcion de la IA y una transformacion educativa centradas en las personas y en beneficio de toda
la ciudadania. El modelo de transformacién digital educativa propuesto por la UNESCO permite, en primer
lugar, alinear la planificacion nacional con estandares internacionales, facilitando la cooperaciony el acceso a
buenas practicas globales. En segundo lugar, favorece la construccion de politicas de mediano y largo plazo,
ya que las propuestas se disefian a partir de un diagndstico compartido y no dependen exclusivamente de los
ciclos de gobierno. Esto otorga continuidad a las politicas publicas y refuerza la institucionalidad educativa.

Seis pilares de la Colaboracion para la Transformacion Digital de la Educacion
(DTC, por sus siglas en inglés)

! Chile: evaluacion del estadio de preparacion en materia de Inteligencia Artificial (IA) de la Unesco
https://www.unesco.org/en/global-education-coalition/digital-transformation-collaborative

Marco de Accioén para la Transformacion Digital de la Educacion
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Un valor central de este modelo es su enfoque participativo. La UNESCO promueve la inclusién de multiples
actores en procesos de consulta, validacion y recepcion de propuestas, lo que asegura legitimidad y pertinencia
en las decisiones. En el caso chileno, cerca de 140 personas expertas y actores educativos participaron en
entrevistas, grupos focales y conversatorios para la construccion de un Marco de Accion para la Transformacion
Digital de la Educacion. Este nivel de participacion no solo fortalece la calidad de las propuestas, sino que
también genera consensos amplios entre autoridades, académicos, docentes, estudiantes y sociedad civil.

El modelo también situa la equidad y la inclusion en el centro de la transformacion digital. Para Chile, esto
implica abordar las brechas de acceso y uso de la tecnologia, garantizar que los avances lleguen a todos los
territorios y promover la plena participacion de mujeres y nifias en el ecosistema digital.

En sintesis, la adopcion del modelo de la UNESCO permite a Chile avanzar hacia un ecosistema digital educativo
mas articulado, legitimo y sostenible, combinando vision estratégica, amplia participacion y capacidad de
transformar el sistema educativo con una mirada de Estado.

4. ;DONDE ESTAMOS EN
TRANSFORMACION DIGITAL

4.1. DIAGNOSTICO PILAR COORDINACION
Y LIDERAZGO

Este pilar se centra en la capacidad de un sistema educativo para dirigir y coordinar la transformacién
digital de manera estratégica. Implica contar con una vision clara, metas a largo plazo y marcos normativos
que guien las acciones de todos los actores involucrados. Asimismo, busca una gobernanza efectiva
que promueva la participacion, la transparencia y la rendicion de cuentas.

Para hacerlo operativo, se consideran componentes como la definicion de una visidon y objetivos bien
establecidos; la creacidon de marcos de gobernanza y regulacion; la gestion participativa del cambio; la
toma de decisiones basada en evidencia, y el seguimiento y evaluacion continuos.

Chile ha avanzado en instalar una base normativa e institucional relevante para impulsar la transformacion
digital educativa, pero aun enfrenta importantes brechas estructurales que dificultan su consolidacion.

En el componente de visidon y objetivos, reconoce como fortaleza la existencia de una estrategia nacional
de transformacion digital del Estado, respaldada por la Ley N.2 21.180 de Transformacion Digital del Estado
(2019)*, que establece la obligacion de digitalizar progresivamente todos los procesos administrativos bajo
principios de interoperabilidad, cooperacion y neutralidad tecnoldgica. A ello se suma la Estrategia Chile Digital
2035, elaborada por CEPAL y el Senado, que plantea un horizonte de largo plazo con metas intersectoriales,
incluyendo educacion, en torno a la reduccion de brechas, el desarrollo de habilidades digitales y el impulso
de disciplinas STEMZ2. Politica Nacional de Inteligencia Artificial?, que en su Plan de Accién establece acciones
especificas para el sector educativo. También, la trayectoria del Centro de Innovacién (Enlaces) del MINEDUC,
ha sido un actor técnico con experiencia y liderazgo en integracion de tecnologias en los establecimientos
educativos. No obstante, la ausencia de una hoja de ruta sectorial especifica para enfrentar los desafios del
presente, la falta de liderazgo estratégico desde el Ministerio de Educacion y la desarticulacion entre iniciativas
y territorios debilitan la proyeccidn de una vision compartida y sostenible.

! Congreso Nacional de Chile (2019). Ley N.2 21.180 sobre Transformacién Digital del Estado.

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1138479

2 CEPAL & Senado de Chile (2023). Estrategia Chile Digital 2035.
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/88c35833-80d0-409f-b156-46ec3491a941/content
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Asimismo, el pais cuenta con una Politica Nacional de Inteligencia Artificial®, que en su Plan de Accién establece
acciones especificas para el sector educativo. También, la trayectoria del Centro de Innovacién (Enlaces)
del MINEDUC, ha sido un actor técnico con experiencia y liderazgo en integracion de tecnologias en los
establecimientos educativos. No obstante, la ausencia de una hoja de ruta sectorial especifica para enfrentar
los desafios del presente, no obstante, la ausencia de una hoja de ruta sectorial especifica para enfrentar los
desafios del presnete y mecanismos para su actualizacion, debilitan la capacidad de liderazgo estratégico del
mineduc y su capacidad para articular iniciativas multisectoriales y territorios, que proyecten una vision pais
compartida y sostenible.

En el ambito de la gobernanza y regulacién, se destaca como fortaleza la reciente aprobacion de la Ley N.2
21.719% sobre proteccion de datos personales, que introduce principios especificos para resguardar la privacidad
de nifos, nifas y estudiantes en entornos educativos digitales. Sin embargo, no existe una politica sectorial de
gobernanza digital educativa ni una institucionalidad con mandato y recursos para coordinar la transformacion
digital a nivel nacional. La fragmentacion entre ministerios y la ausencia de protocolos operativos limitan la
implementacion efectiva de las normativas existentes.

En el componente Gestion participativa del cambio, si bien se identifican experiencias locales valiosas de
colaboracion en torno al uso de tecnologias, estas no han sido sistematizadas ni integradas en una estrategia
nacional. La participacion de docentes, estudiantes, familias y comunidades educativas sigue siendo marginal, de
caracter instrumental y sin buscar la representacion equitativa de género y diversidad de voces. En este ambito,
en Chile presenta una brecha de género entre los egresados de programas de areas de ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (CTIM)® y también investigaciones recientes muestran que “mientras los hombres
valoran mas la utilidad de Internet en el cotidiano, las mujeres declaran con mayor fuerza que se han sentido
obligadas a aprender para no sentirse excluidas” (Criteria & VTR, 2024, p. 10), lo que evidencia la importancia
de incorporar un enfoque de género.

Respecto a la toma de decisiones basada en evidencia, se reconocen como avances la existencia de plataformas
de recopilacion de datos, una normativa general que promueve su uso estratégico y distintos estudios que
dan cuenta del desarrollo digital del sistema educativo (como la Encuesta Nacional de Desarrollo Digital e
Innovacion Educativa de 2023)”. También, la Estrategia Chile Digital 2035 propone metas de monitoreo y
trazabilidad de procesos. Sin embargo, la falta de una politica nacional de datos educativos, disparidad de
capacidad técnica disponible en los establecimientos y la débil conexidn entre informacion, investigacion
y planificacion limitan severamente la capacidad del sistema para tomar decisiones informadas. Persisten
légicas centradas en la fiscalizacion mas que en la mejora continua, y no se conocen publicamente criterios
consolidados para evaluar la efectividad de las soluciones tecnoldgicas.

Finalmente, en el componente de seguimiento y evaluacion, se identifican capacidades institucionales para
el desarrollo de sistemas de monitoreo, y se valora que la Estrategia Chile Digital 2035, plantee metas en esta
linea. Asimismo, el Global Digital Compact® insta a todos los paises a establecer métricas comunes y a conectar
escuelas a iniciativas globales como Giga*®. No obstante, la transformacion digital educativa carece de un
sistema nacional que permita hacer seguimiento de manera periddica, articulada y con indicadores validados.
La informacion esta dispersa, con diferentes mecanismos de retroalimentacion para los establecimientos
educativos, y existen limitaciones para resguardar los derechos digitales en el contexto educativo.

3 Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién (MinCiencia). (2021). Politica Nacional de Inteligencia Artificial. Santiago, Chile. Recuperado de:
https://minciencia.gob.cl/uploads/filer_public/bc/38/bc389daf-4514-4306-867c-760ae7686e2c/documento_politica_ia_digital_.pdf

4 Ministerio Secretaria General de la Presidencia. (13 de diciembre de 2024). Ley 21.719: Regula la proteccion y el tratamiento de los datos personales y crea la Agencia de
Proteccion de Datos Personales. Plataforma Ley Chile, Biblioteca del Congreso Nacional. Recuperado de:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1209272.

® https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000387216_spa

S Criteria & VTR. (2024). Informe Radiografia Digital Senior Tech: Personas mayores. Santiago de Chile. Disponible en:

https://vtr.com/radiografia-digital

7 Instituto de Informatica Educativa (IIE), Universidad de La Frontera; Subsecretaria de Educacion; Centro de Innovacion — Enlaces. (2024). Cuarto Informe de la Encuesta Nacional
de Desarrollo Digital Escolar e Innovacién Educativa (ENDDEIE) 2023 (Version 2.0). Temuco, Chile. Recuperado de:
https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/transformaci%C3%B3n-digital/encuesta-nacional-desarrollo-digital-escolar-e-innovaci%C3%B3n-educativa

8 Comisién de Transporte y Telecomunicaciones del Senado; CEPAL; Asociacién de Empresas de Telecomunicaciones (Chile Telcos); Camara Chilena de Infraestructura Digital;
Consensus Building Institute (CBI). (2022). Estrategia Chile Digital 2035: Estrategia de transformacion digital. [Documento PDF]. Santiago, Chile. Recuperado de:
https://doc.ingenieros.cl/telco_estrategia_chiledigital.pdf

? Naciones Unidas. (22 de septiembre de 2024). Pacto Digital Global. En Cumbre del Futuro. Recuperado de:
https://www.un.org/es/summit-of-the-future/global-digital-compact

10 https://www.unicef.org/innovation/giga
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Se destaca que el liderazgo educativo es central: tanto directivos como docentes deben ser parte activa, pero
con condiciones reales de tiempo y carrera directiva fortalecida. Emerge con fuerza la idea de un liderazgo
distribuido y colaborativo en vez de liderazgos aislados.

En conjunto, el diagndstico revela un sistema con intenciones claras y activos relevantes, pero que carece
aun de liderazgo sectorial, planificacion estratégicay articulacién institucional. Superar estas debilidades sera
clave para transitar desde iniciativas aisladas hacia una transformacion digital educativa integral, inclusiva y
sostenible.

4.2. DIAGNOSTICO PILAR CAPACIDAD
Y CULTURA DIGITAL

La transformacion digital educativa requiere que las personas cuenten con las competencias y
actitudes necesarias para integrar la tecnologia de forma significativa para el aprendizaje. Este
pilar promueve la integracion de competencias digitales en el curriculum, la formacién profesional
continua, el liderazgo digital, la alfabetizacion digital de las familias y la colaboracion con comunidades.
Ademas, fomenta la innovacidon y la generaciéon de conocimiento como practicas permanentes.

Sus componentes incluyen el desarrollo de competencias para el futuro, incluyendo las competencias digitales;
el papel activo de familias y cuidadores; las relaciones con comunidades locales; la promocion de la innovacion
y el uso de evidencia para la toma de decisiones.

El pilar Capacidad y Cultura reconoce que la transformacion digital educativa no puede sostenerse unicamente
en infraestructura tecnoldgica o acceso a plataformas, sino que requiere de capacidades humanas, institucionales
y culturales que permitan implementar, mantener y escalar los cambios con sentido pedagdgico, critico y
situado, con énfasis en reducir brechas de género en las competencias digitales y en la participacion de mujeres
en cargos directivos y de liderazgo digital.

En el componente Competencias para el futuro, Chile cuenta con antecedentes sélidos. El recientemente
lanzado Marco Orientador de Competencias Digitales Docentes (2024)*° constituye una herramienta
clave para fortalecer el desarrollo profesional docente en este ambito, articulando el Marco para la Buena
Ensefianza con estandares internacionales como DigCompEdu y el Marco de la UNESCO para competencias
TIC docentes**. Este marco define 19 competencias digitales docentes, organizadas en tres dimensiones
(compromiso profesional, competencias pedagdgicas y ciudadania digital), con un modelo de progresidon que
permite avanzar desde la iniciacion hasta la transformacion. Sin embargo, la formacion inicial docente aun
no incorpora sistematicamente las competencias digitales, y la oferta de formacion continua sigue siendo
desigual y de acceso limitado.

Otro de los componentes fundamentales es la alfabetizacion digital, que en Chile ha tenido importantes
impulsos a través de la integracion de Habilidades TIC para el Aprendizaje en el curriculum nacional, el Plan
Nacional de Lenguajes Digitales y el fortalecimiento de la Ciudadania Digital. Ademas, se han desplegado
importantes esfuerzos desde la sociedad civil que promueven el desarrollo de conocimientos, habilidades y
actitudes vinculados a lo digital en estudiantes.

Sin embargo, la irrupcidon de nuevas tecnologias digitales como la inteligencia artificial hacen necesaria una
actualizacion de los conocimientos, habilidades y actitudes a través de una politica nacional coherente y
sistematica, que permita a docentes, lideres educativos, comunidades y a nifios, nifas y estudiantes tomar
decisiones de forma critica en torno a las tecnologias digitales.

12 Ministerio de Educacion de Chile. (junio de 2025). Marco Orientador de Competencias Digitales Docentes. Recuperado de:

https://www.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/19/2025/06/Marco-Orientador-de-Competencias-Digitales_Docentes.pdf
1 UNESCO. (2022). The ICT Competency Framework for Teachers harnessing OER project: Digital skills development for teachers (Programme and Meeting Document CI-2022/
WS/4). Recuperado de: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383206
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El dominio de conocimientos habilidades digitales en el curriculo escolar es aun incipiente
(Agencia de Calidad de la Educacién, 2023'2), no se han conformado mecanismos sistematicos de
evaluacion, y el acompafiamiento docente es limitado, muchas veces voluntario y realizado fuera del
horario laboral. Ademas, persisten importantes brechas de acceso y apropiacion a lo largo del pais.

Por otro lado, resulta relevante considerar, segun el Informe Kids Online Chile 2022*2 que las experiencias
negativas en Internet, como el trato ofensivo y el uso problematico del celular, muestran brechas de género,
siendo las nifias quienes declaran mayores niveles de afectacion. Asimismo, la mitad de los adolescentes ha
estado expuesto a una experiencia de ciberacoso, ya sea como victima y/o promotor, con mayor incidencia
reportada en mujeres adolescentes. Estos datos evidencian la necesidad de que las politicas de formacién
digital integren un enfoque de género para garantizar entornos seguros y equitativos.

En cuanto a las competencias de lasy los docentes y lideres educativos, los marcos curriculares y estandares
de formacioén docente ya reconocen competencias del siglo XXI, y en muchos establecimientos ha emergido
de forma organica la figura de la coordinacion informatica como referente tecnoldgico y pedagodgico. A pesar
de ello, la formacion inicial de docentes no incorpora de forma sistematica las competencias digitales, y la
disponibilidad de formacion continua es limitada y desigual. En cuanto al liderazgo educativo, el Marco para
la Buena Direcciony el Liderazgo Escolar'#, reconoce la importancia de desarrollar capacidades profesionales,
liderar procesos de ensefianza y aprendizaje, y construir comunidades de aprendizaje profesional. Sin embargo,
no hace referencia explicita a procesos de innovacion y digitalizacién, lo que ha llevado a que el liderazgo
digital dentro de los establecimientos educacionales no siempre esta institucionalizado y no cuente con una
politica de desarrollo profesional ni con apoyos o incentivos formales, lo que limita la posibilidad de generar
una cultura de transformacioén desde los equipos directivos.

Otro aspecto clave es el rol de los padres, madres y apoderados en la transformacion digital. Si bien existen
experiencias locales valiosas de participacion familiar, y se reconoce legalmente la necesidad de resguardar
los datos personales y sensibles de nifios, nifias y estudiantes, aun no se ha construido una estrategia nacional
de alfabetizacion digital para las familias. Estas continuan siendo tratadas mas como observadoras que como
protagonistas del proceso educativo, y carecen de informacion clara y accesible sobre el resguardo de derechos
en entornos digitales.

Respecto a la relaciéon con las comunidades locales, se han registrado iniciativas interesantes de
colaboracién entre establecimientos educativos, universidades, municipios y organizaciones territoriales,
que han generado experiencias de aprendizaje digital contextualizado e inclusivo. No obstante, estas
experiencias son aisladas y carecen de una politica publica que las respalde y articule. No existen marcos
ni incentivos que promuevan de manera sistematica alianzas con bibliotecas, centros comunitarios u otros
actores locales, aunque se han desarrollado iniciativas interesantes como la experiencia de Biblioredes.

Por ultimo, el componente vinculado a la cultura de innovacion y generacion de conocimiento muestra
tanto avances como desafios. Existen marcos conceptuales —como el Marco de Competencias Digitales y
las recomendaciones de UNESCO— que promueven la mejora continua, la reflexidon profesional y una visidon
transformadora de la pedagogia mas alla del uso de la tecnologia.

12 Agencia de Calidad de la educacién (2023). Informe nacional del estudio de Alfabetizacién Computacional y Manejo de Informacién ICILS 2023. Disponible en:
https://s3.us-east-1.amazonaws.com/archivos.agenciaeducacion.cl/Informe+ICILS+2023+(1).pdf

13 Universidad Catdlica de Chile & UNICEF. (2022). Informe Kids Online Chile 2022. Santiago de Chile. Disponible en:
https://www.unicef.org/chile/informes/kids-online-chile-2022

4 Ministerio de Educacion de Chile (MINEDUC). (2015). Marco para la Buena Direccién y el Liderazgo Escolar. Recuperado de:
https://epja.mineduc.cl/wp-content/uploads/sites/43/2016/05/201511131613560.MBDLE_2015.pdf
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A su vez, se reconocen esfuerzos relevantes como la Red de Innovacion para la Transformacion Educativa y el
programa Protagonistas del Cambio*® del Ministerio de Educacion, junto con multiples iniciativas impulsadas
por la sociedad civil y las propias comunidades educativas. No obstante, aun no se ha consolidado una
cultura institucional de innovacion educativa de manera sistematica en los establecimientos. Predominan
practicas de caracter vertical, con limitados incentivos para la experimentacion y el trabajo colaborativo. Si
bien el sistema de desarrollo profesional docente reconoce la importancia de la innovacion, esta aun no se
integra plenamente en sus instrumentos. Al mismo tiempo, se observan esfuerzos relevantes por vincular la
investigacion educativa con la practica pedagodgica, lo que abre la posibilidad de avanzar hacia una mejora
sostenible sustentada en evidencia.

Las condiciones de implementacion de las acciones del plan deben considerar la gestidén del cambio como
un proceso cultural de largo aliento, que debe anticipar resistencias, prevenir obsolescencia y articularse
en instrumentos institucionales (Por ejemplo el Proyecto Educativo Institucional y el Plan de Mejoramiento
Educativo de los establecimientos, el Plan Estratégico Local y el Plan Anual Local de los establecimientos
dependientes de los Servicios Locales de Educacion.).

4.3 DIAGNOSTICO PILAR CONTENIDOS
Y SOLUCIONES DIGITALES

Para que la transformacion digital educativa cumpla con los objetivos que se propone, los contenidos y
soluciones tecnoldgicas deben ser de calidad, inclusivos y alineados con el curriculo. Este pilar cubre desde
las plataformas de aprendizaje hasta las metodologias y modelos pedagdgicos innovadores y los sistemas
de evaluacion. Los componentes que lo integran son el desarrollo de plataformas de aprendizaje inclusivas y
seguras; la creacion de contenidos abiertos y de alta calidad; la alineacion curricular de los recursos digitales;
la implementacion de modelos pedagdgicos innovadores; y los sistemas de evaluacion y certificacion.

En Chile, se reconoce como fortaleza la existencia de Plataformas de aprendizaje publicas como Aprendo en
Lineay EducarChile, ademas del acceso institucionalizado a herramientas colaborativas digitales. Sin embargo,
el ecosistema sigue siendo fragmentado: los recursos digitales se encuentran dispersos en distintos repositorios,
carecen de integracion entre si, presentan dificultades de busqueda y, en muchos casos, no cumplen plenamente
con criterios de accesibilidad e inclusion para estudiantes con distintas necesidades educativas*®.

En cuanto a calidad y accesibilidad del software educativo, existen repositorios y produccion académica de
valor, pero no hay procesos sistematicos de curaduria, actualizacion ni mecanismos que aseguren licencias
abiertas. La Recomendacion de la UNESCO sobre Recursos Educativos Abiertos (REA) enfatiza que los materiales
creados con fondos publicos debieran liberarse bajo licencias abiertas, facilitando su reutilizacion, adaptacion
y redistribucion, lo que permite ampliar la equidad y optimizar la inversién educativa'’. En Chile, aunque
algunos programas incentivan la creacién de recursos abiertos, su cobertura curricular es aun incompleta,
con vacios en areas criticas como la evaluacion formativa, la educacion técnico-profesional y los enfoques
territoriales o interculturales.

La alineacion curricular de los contenidos digitales es otro subcomponente de este pilar. Aunque el curriculo
nacional esta disponible de forma digital, no existen recursos digitales abiertos que permitan aprovechar el
potencial actual de las tecnologias. Esto dificulta su integracion efectiva en la practica docente y evidencia la
falta de orientaciones claras para que los y las docentes seleccionen y utilicen recursos de manera estratégica.

!5 Centro de Innovacion; Divisién de Educacion General, Ministerio de Educacion de Chile. Protagonistas del Cambio: Formacién y Tecnologia para la Reactivacion Educativa.
Recuperado de: https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/innovaci%C3%B3n-educativa/red-de-innovaci%C3%B3n-para-la-transformaci%C3%B3n-educativa/protagonistas-
del-cambio-formaci%C3%B3n-y-tecnolog%C3%ADa-para-la-reactivaci%C3%B3n-educa

16 Direccion de Tecnologia Educativa UCT (2021). Criterios de calidad para la produccién de contenidos virtuales. Temuco: UCT. Recuperado de:
https://cinap.uct.cl/wp-content/uploads/2021/11/CRITERIOS-DE-CALIDAD-PARA-LA-PRODUCCIO%CC%81N-DE-CONTENIDOS-VIRTUALES-_vf-1.pdf

17 UNESCO (2019). Recomendacién sobre los Recursos Educativos Abiertos (REA). Paris: UNESCO. Recuperado de:

https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000383205_spa
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Por otro lado, existen criterios de calidad para la produccién de contenidos virtuales, como
los desarrollados por la Universidad Catélica de Temuco, que muestran la relevancia de garantizar
estructuracion didactica, alineacidon con resultados de aprendizaje, accesibilidad y estandares de
disefio instruccional*®. Sin embargo, su aplicaciéon no es generalizada a nivel del sistema educativo.

En materia de modelos pedagdgicos, se valoran experiencias locales innovadoras basadas en metodologias
activas y en el Marco para la Buena Ensefianza, pero aun no existe una politica nacional que oriente el uso
pedagdgico de las tecnologias. La formacién docente en este ambito sigue siendo incipiente y dispersa, lo
que limita la incorporacion de lo digital para transformar la ensefianza y, en muchos casos, restringe su uso
a practicas tradicionales.

En el drea de evaluacién y certificacion, Chile participa en evaluaciones internacionales como ICILS 2023,
que midid la alfabetizacion digital y el pensamiento computacional de las y los estudiantes, mostrando
brechas relevantes entre grupos socioecondmicos. No obstante, a nivel nacional no se cuenta con un sistema
de certificacion progresiva de competencias digitales ni para estudiantes ni para docentes, lo que reduce la
capacidad de acompaiar y monitorear el desarrollo de habilidades digitales de manera estructurada.

Por ultimo, emergen experiencias incipientes de personalizacidn trayectorias de aprendizaje mediante analitica
de datos e inteligencia artificial, aunque aun no existen experiencias sistematizadas de plataformas adaptativas
robustas ni mecanismos sistematicos para reconocer aprendizajes no formales. La CEPAL destaca que los
sistemas educativos de la region deben avanzar en integrar competencias digitales de manera coherente,
acompafiadas de recursos pedagdgicos adecuados y estrategias para medir su progreso*®.

En sintesis, el diagnodstico evidencia avances importantes en el acceso a plataformas y repositorios, pero
también vacios estructurales en integracion, aperturay alineacion pedagdgica. Superar estas brechas requiere
de la existencia de politicas estatales que promuevan estandares de calidad en contenidos digitales, el uso de
recursos abiertos, la sistematizacion de modelos pedagodgicos innovadores y la creacion de mecanismos de
evaluacion que garanticen una mirada pedagogica profunda que guie el uso de lo digital con sentido formativo.

4.4 DIAGNOSTICO PILAR CONECTIVIDAD
E INFRAESTRUCTURA

Este pilar se centra en la capacidad de los sistemas educativos para garantizar que nifios,
nifnas, estudiantes, docentes y comunidades educativas dispongan de conectividad estable,
acceso a dispositivos y entornos digitales adecuados para el aprendizaje. Supone concebir la
conectividad como un derecho habilitante para la inclusion y la equidad, condicién indispensable
para desplegar procesos de innovacion pedagdgica y de transformacion digital sostenibles.

En este escenario Chile ha alcanzado un alto nivel de cobertura de acceso a internet en establecimientos
educacionales, con un 97 % de los establecimientos conectados gracias a politicas como Conectividad para
la Educacion 20302, lo que ha sido complementado con soluciones diferenciadas como fibra éptica, internet
satelital o planes de acceso domiciliario en zonas rurales.

'8 Direccién de Tecnologia Educativa UCT (2021). Criterios de calidad para la produccién de contenidos virtuales. Temuco: UCT. Recuperado de:
https://cinap.uct.cl/wp-content/uploads/2021/11/CRITERIOS-DE-CALIDAD-PARA-LA-PRODUCCIO%CC%81N-DE-CONTENIDOS-VIRTUALES-_vf-1.pdf

*Herrera, P.; Huepe, M.; Trucco, D. (2025). Educacién y desarrollo de competencias digitales en América Latina y el Caribe (Documentos de Proyectos, LC/TS.2025/3). Santiago:
Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL). Recuperado de:
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/1bcc9786-a37c-4325-ba30-efe8b5f26022/content

20 Centro de Innovacién, Ministerio de Educacién de Chile. (s. f.). CpE-2030 (Conectividad para la Educacién 2030). Recuperado de:
https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/cpe2030
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Iniciativas como Aulas Conectadas han contribuido a distribuir redes internas en los espacios educativos. Sin
embargo, la brecha se manifiesta en la calidad y estabilidad del servicio, particularmente en aulas de contextos
rurales, multigrado o de alta vulnerabilidad. La Encuesta Nacional de Desarrollo Digital e Innovacion Educativa
(2023) advierte que, si bien la cobertura es casi universal, las dificultades de conexion dentro de las salas de
clases persisten, limitando el uso pedagdgico efectivo y sostenido de plataformas educativas dentro de la
jornada educativa®!. Esta situacion se refleja también en los hogares: aunque el costo promedio nacional del
acceso a internet corresponde al 2,7 % del ingreso mensual per capita, en los hogares de menores ingresos
puede superar el 11 %, lo que restringe la equidad de acceso al aprendizaje en linea®?. Aunque un 58 % de
los directivos reporta disponibilidad de internet en la totalidad de los espacios de sus establecimientos, aun
existen escuelas con acceso limitado y sin estrategias claras para integrar la conectividad en los proyectos
educativos institucionales®.

Respecto al acceso a dispositivos, los estudios de Radiografia Digital de Chile 20252* muestran que la tenencia de
celularesy tablets se da a edades cada vez mas tempranas, siendo el primer dispositivo adquirido, en promedio,
a los 7 afos en el caso de las tabletas y a los 9 en el caso de celulares. Sin embargo, y a pesar del importante
esfuerzo del programa Becas TIC, se observa una merma en la disponibilidad de computadores o notebooks
propios, especialmente en los segmentos socioeconémicos mas bajos, lo que refuerza la desigualdad en el
acceso a dispositivos que favorecen usos educativos mas complejos. Asimismo, los estudios de Radiografia
Digital de Chile 2025 sefialan que la distribucion por género —51% masculino y 49% femenino— revela
diferencias relevantes en el acceso a dispositivos y en las practicas digitales entre nifios y nifias, lo que indica
la necesidad de incorporar un enfoque de equidad en las politicas de conectividad e infraestructura.

En cuanto a la disponibilidad de dispositivos en establecimientos educativos, se observa que la mayoria de los
establecimientos cuenta con laboratorios de computacion gracias al plan Tecnologias para una Educaciéon
de Calidad, y que el esfuerzo por entregar computadores a través de Becas TIC ha asegurado una cantidad
importante de dispositivos disponibles para el aprendizaje dentro y fuera del aula, alcanzando una tasa de
estudiantes por dispositivo igual a cinco. El Ministerio de Educacién continua entregando kits tecnologicos
con programas como Protagonistas del Cambio y existen iniciativas innovadoras como el programa NodoLab,
programa conjunto del Ministerio de Ciencia, la Direccion de Educacion Publica y el Ministerio de Ciencia,
para instalar tecnologia de punta en establecimientos educativos. Este tipo de iniciativas, si bien incipiente,
esta creciendo en el pais.

A nivel pedagdgico, el uso de internet se concentra en usos basicos, como la proyeccion de contenidos. No
se observa de forma generalizada un uso estratégico de las tecnologias digitales para promover la innovacion
pedagdgica, y en muchas aulas no se asegura una conexion estable como condicién basica para el proceso
de enseflanza y aprendizaje (Mineduc, 2023).

Desde los testimonios de actores clave, se refuerza la idea de que el acceso a internet debe ser considerado
una condicidn minima y garantizada por el Estado, para que no dependa de la priorizacidn presupuestaria de
cada establecimiento. También se reconoce el potencial de soluciones como el despliegue nacional de Google
Workspace y los portales de contenido educativo como EducarChile, pero se advierte que, sin cobertura
efectiva dentro del aula y acompafiamiento pedagdgico, estos recursos no logran su propdsito.

En resumen, Chile ha avanzado significativamente en cobertura, pero el acceso significativo entendido como
acceso de calidad, estable, util y equitativo para todos y todas las estudiantes— aun no esta garantizado.
Consolidar este componente requiere asegurar la conectividad en los espacios educativos, estabilizar la calidad

21 MINEDUC - Centro de Innovacién (2023). Encuesta Nacional de Desarrollo Digital e Innovacion Educativa — Resumen Ejecutivo. Santiago: MINEDUC. Recuperado de:
://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/transformaci%C3%B3n-digital/encuesta-nacional-desarrollo-digital-escolar-e-innovaci%C3%B3n-educativa

22 CEPPE UC; IE-CIAE; MINEDUC; UNICEF Chile. (enero de 2024). Kids Online Chile 2022: La relacién de nifios, nifias y adolescentes con el mundo digital. UNICEF Chile.

Recuperado de: https://www.unicef.org/chile/media/9376/file/Informe%20kids%200online.pdf

23 CEPPE UC; IE-CIAE; Ministerio de Educacion de Chile; UNICEF Chile. (enero de 2024). Kids Online Chile 2022: La relacién de nifios, nifias y adolescentes con el mundo digital.

Recuperado de: https://www.unicef.org/chile/media/9376/file/Informe%20kids%200online.pdf

24 ClaroVTR; Criteria. (2025). Radiografia Digital Nifios, Nifias y Adolescentes 2025. Fecha de campo: 5 al 10 de diciembre de 2024. Santiago, Chile. Recuperado de:
://www.clarochile.cl/portal/cl/recursos_contenido/pdf/1740414684180-informe-radiografia-digital-nna-2025.pdf
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4.5 DIAGNOSTICO PILAR DATOS
Y EVIDENCIAS

Este pilar cumple un rol estratégico dentro de la transformacion digital educativa, ya que asegura
que las decisiones se basen en informacién confiable, que las politicas puedan ajustarse con
base en resultados reales y que las tecnologias tengan sentido pedagdgico. Sin datos de calidad,
protegidos y bien utilizados, cualquier iniciativa digital corre el riesgo de ser ciega, desigual o ineficaz.

Uno de sus componentes clave es el conocimiento practico. En este ambito, Chile dispone de plataformas
clave como el Sistema de Informacion General de Estudiantes (SIGE), e iniciativas como el Diagnostico Integral
de Aprendizajes (DIA), también en su versién de Educacion Parvularia, el Diagndstico Integral de Desempefio
(DID), y el SIMCE, asi como bases de datos que recopilan informacién sobre asistencia, rendimiento y otros
aspectos del sistema educativo. A pesar de esta capacidad instalada y de importantes esfuerzos como la
disposicion de Datos Abiertos del Centro de Estudios Mineduc, aun los datos se encuentran dispersos en
multiples plataformas, no siempre se actualizan a tiempo y frecuentemente no estan en formatos accesibles
ni interoperables. Ademas, la falta de una gobernanza clara sobre la produccion y uso de datos dificulta su
analisis estratégico y su aprovechamiento a nivel territorial o institucional.

Otro componente fundamental es la integracion de sistemas, donde existen experiencias que muestran el
potencial de articular datos en torno a trayectorias educativas, como la plataforma Chile Presente?®, desarrollada
por el Ministerio de Educacion para generar trazabilidad y acompafamiento integral de nifios, nifias y estudiantes
a lo largo de su trayectoria. También se ha avanzado en el uso de sistemas de identificacion digital como la
Clave Unica, que podrian facilitar la articulacidn de sistemas y la interoperabilidad entre distintas plataformas.
No obstante, persisten importantes desafios para consolidar un ecosistema de datos interoperables que permita
acompanfar a las y los estudiantes con informacion relevante y en tiempo real.

La calidad y cobertura de los datos es también un aspecto critico. Con la reciente aprobacién de la Ley 21.719
sobre seguridad y privacidad de datos personales?S, se establece un marco legal que reconoce los derechos de
nifios, nifias y estudiantes. No obstante, esta normativa aun no se traduce en protocolos operativos aplicados
en los establecimientos educativos, ni en formacion especifica para docentes, equipos directivos y comunidad
educativa sobre resguardo de datos. Ademas, se requieren herramientas para que desde la institucionalidad el
sistema educativo se haga responsable de la proteccion de datos en entornos educativos.

Algunos sostenedores han comenzado a utilizar herramientas de analisis para la toma de decisiones, y el Ministerio
y sus servicios asociados cuenta con equipos técnicos con experiencia en el uso de evidencia. A pesar de ello,
no se han fomentado las capacidades técnicas para interpretar y utilizar los datos de manera auténoma. La
alfabetizacion de datos es baja, y no existen politicas nacionales de formacion ni acompafamiento continuo
que promuevan un uso pedagodgico de la informaciéon. Como resultado, las decisiones siguen basandose en
criterios administrativos mas que en evidencia educativa.

25 Ministerio de Educacién de Chile (Mineduc). Chile Presente: protegiendo trayectorias educativas. Recuperado de:

https://chilepresente.mineduc.cl/

26 Ministerio Secretaria General de la Presidencia. (13 de diciembre de 2024). Ley N.2 21.719: Regula la proteccién y el tratamiento de los datos personales y crea la Agencia de
Proteccién de Datos Personales. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. Recuperado de:

https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1209272
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El componente de inteligencia artificial aparece como emergente y con gran potencial. La Politica Nacional de
Inteligencia Artificial establece principios éticos aplicables al sector educativo, y el Ministerio de Educacion ha
promovido reflexiones sobre su uso pedagdgico a través de guias como PotenclA el aprendizaje?’, orientadas a
docentes. Aun asi, Chile carece de un marco regulatorio especifico que oriente la implementacion de algoritmos
o sistemas automatizados en educacion, y tampoco existen espacios institucionalizados de participacion que
permitan discutir sus riesgos, sesgos y resguardos.

En conjunto, el Pilar Datos y Evidencia muestra avances legales y técnicos relevantes, pero también revela una
falta de articulacion, capacidad instalada y uso pedagodgico sostenido de la informacion. Para que los datos
realmente impulsen la mejora educativa, se requiere una politica nacional que regule su recolecciodn, garantice
su protecciodn y potencie su uso como herramienta para la equidad y la calidad en el aprendizaje.

4.6 DIAGNOSTICO PILAR COSTOS
Y SOSTENIBILIDAD

Este pilar se centra en la capacidad de los sistemas educativos para financiar y sostener en el tiempo
los procesos de transformacion digital. Supone contar con mecanismos de financiamiento estables,
criterios de eficiencia y equidad en la inversion, politicas de uso de recursos digitales abiertos, y una
integracion de la sostenibilidad ambiental en las decisiones asociadas al desarrollo tecnologico.

En Chile, se han implementado programas relevantes como Conectividad para la Educacion 2030, que han
movilizado recursos publicos para la infraestructura digital educativa. También se han desarrollado alianzas
puntuales con el sector privado y soluciones internas que han permitido mejorar la eficiencia administrativa
y financiera de algunos procesos. La Ley N.2 21.180 de Transformacion Digital del Estado refuerza el principio
de interoperabilidad y eficiencia en la gestidn digital de los servicios publicos, lo que constituye un marco
habilitante para una administracion mas sostenible de los recursos en educacién?®.

Sin embargo, estos esfuerzos carecen de una estructura financiera de largo plazo, ya que la inversion en
transformacion digital depende aun de presupuestos anuales y fondos extraordinarios, sin una subvencién
especifica ni un marco multianual que garantice continuidad y escalabilidad. En este contexto, identificar los
costos e inversiones existentes (aunque no estén etiquetadas como “transformacion digital”) es clave para
visibilizar recursos ya disponibles. No obstante, resulta dificil separar el financiamiento digital de otros rubros,
lo que refuerza la necesidad de contar con mecanismos de financiamiento interanual, ya que los presupuestos
publicos anuales limitan la continuidad de las iniciativas.

Aunque la Encuesta Nacional de Desarrollo Digital e Innovaciéon Educativa®® muestra que se ha avanzado
de forma sostenida en formacion docente, acceso a la tecnologia y la conectividad, no existen mecanismos
claros para trazar el gasto en transformacién digital ni evaluaciones sistematicas de costo-efectividad con
indicadores mas alla de la cobertura, lo que genera decisiones fragmentadas y de corto plazo.

En cuanto a la eficiencia del gasto, se destacan iniciativas como el desarrollo de software interno para gestion
de remuneraciones y plataformas de apoyo administrativo en los Servicios Locales de Educacion, que han
demostrado reducir costos operativos, persisten desigualdades significativas entre zonas urbanas y rurales,
especialmente en equipamiento y conectividad.

27 Centro de Innovacion, Ministerio de Educacion de Chile. (marzo de 2025). PotenclA el aprendizaje: Preguntas para la reflexion y practica de la Inteligencia Artificial generativa en
contextos educativos. Santiago, Chile. Recuperado de: https://ciudadaniadigital. mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/03/PotenclA-el-aprendizaje-1A-en-educacion.pdf

28 Ministerio Secretaria General de la Presidencia. (2019). Ley N.2 21.180: Transformacion Digital del Estado. Biblioteca del Congreso Nacional de Chile. Recuperado de:
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1138479

29 Instituto de Informatica Educativa, Universidad de La Frontera (IIE-UFRO); Centro de Innovacion, Ministerio de Educacion de Chile; (2023). Encuesta Nacional de Desarrollo
Digital Escolar e Innovacién Educativa (ENDDEIE) . Recuperado de:
https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/transformaci%C3%B3n-digital/encuesta-nacional-desarrollo-digital-escolar-e-innovaci% C3%B3n-educativa



https://ciudadaniadigital.mineduc.cl/wp-content/uploads/2025/03/PotencIA-el-aprendizaje-IA-en-educac
https://www.bcn.cl/leychile/navegar?idNorma=1138479
https://www.innovacion.mineduc.cl/iniciativas/transformaci%C3%B3n-digital/encuesta-nacional-desarrol

Junto con ello, no se identifican estrategias para maximizar el impacto de las inversiones en educacién
digital, en el caso de Chile, el uso de software abierto y de plataformas interoperables sigue siendo limitado.
La mayoria de los sistemas digitales utilizados por las escuelas son privados, cerrados y de alto costo. No
existe una politica clara que incentive la adopcion de soluciones mas sostenibles ni se realiza una evaluacion
sistematica del retorno de inversion de las plataformas utilizadas, lo que reduce la capacidad del sistema para
innovar y adaptarse con autonomia.

En el ambito de la promocidén de recursos digitales, Chile cuenta con repositorios publicos que ofrecen
contenidos gratuitos —como Aprendo en Linea, EducarChile o Ciudadania Digital—, algunos de los cuales
incorporan criterios de accesibilidad. Sin embargo, aun no existe una politica nacional sélida que impulse de
manera sistematica la creacion, adaptacion y uso de recursos educativos abiertos, lo que restringe tanto la
personalizacion pedagogica como la sostenibilidad en el uso de materiales digitales.

Por otra parte, la sostenibilidad ambiental es aun un ambito incipiente. Si bien existen iniciativas y materiales
orientados al uso responsable y ético de la tecnologia, no se han traducido en lineamientos operativos aplicables
al sistema educativo. Chile carece de politicas de reciclaje electronico, criterios de eficiencia energética
y estandares medioambientales especificos para la adquisicidn y uso de tecnologias en establecimientos
educativos. Tampoco se ha integrado de manera sistematica la perspectiva de sostenibilidad digital en el
curriculum ni en los instrumentos de gestion institucional.

En conjunto, el diagndstico evidencia que Chile ha realizado avances importantes en inversion y eficiencia de
algunos procesos, pero enfrenta desafios estructurales para garantizar la sostenibilidad financiera y ambiental
de la transformacion digital educativa. Se requiere una planificacion estratégica y multisectorial que asegure
financiamiento interanual, criterios de equidad territorial, promocion de recursos abiertos y estandares
medioambientales, de modo que los esfuerzos se consoliden en impactos pedagodgicos sostenibles, equitativos
y duraderos

4.7 CONCLUSION DIAGNOSTICO PILARES
DE TRANSFORMACION DIGITAL

Chile ha recorrido un camino significativo en la transformacién digital educativa, con avances concretos en
cobertura de conectividad, entrega de dispositivos, instalacion de marcos normativos y desarrollo de programas
pioneros. Iniciativas como Conectividad para la Educacion 2030, la Politica Nacional de Inteligencia Artificial,
los repositorios publicos de contenidos digitales, los programas de formacion docentey la reciente Ley 21.719
de proteccion de datos personales constituyen activos relevantes que posicionan al pais en un nivel intermedio
de madurez digital. Existe, ademas, un consenso amplio sobre la centralidad del liderazgo pedagdgico y la
necesidad de garantizar conectividad estable como base de todo el proceso.

No obstante, el diagndstico revela que Chile aun enfrenta desafios estructurales que han dificultado la
consolidacion de una transformacion digital integral, inclusiva y sostenible. La visidon y el liderazgo sectorial
carecen de una hoja de ruta especifica y articulada; la gobernanza es fragmentada entre ministerios y actores; la
infraestructura, aunque extensa, no asegura estabilidad ni calidad pedagdgica en las aulas; y el financiamiento
depende de presupuestos anuales, sin una politica multianual que garantice continuidad y escalabilidad.

En el ambito pedagdgico, la integracion curricular de competencias digitales sigue siendo incipiente, la
formacion inicial y continua de docentes es desigual, y el liderazgo digital en los establecimientos carece de
institucionalizacion. Las familias y comunidades aun participan de manera marginal, sin estrategias nacionales
de alfabetizacion digital que las reconozcan como actores clave.
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Asimismo, la innovacion pedagodgica y el uso de recursos abiertos permanecen como esfuerzos aislados, sin
marcos de politica publica que los potencien de forma sistematica.

En cuanto a los datos y la evidencia, Chile dispone de instrumentos técnicos y legales de valor, pero persiste la
dispersion de plataformas, la baja alfabetizacion en el uso de datos y la ausencia de una gobernanza unificada
que permita convertir la informacion en motor de mejora continua. Finalmente, la sostenibilidad digital —en
términos financieros, medioambientales y de gestion de recursos— aun no estad asegurada, lo que limita el
impacto de las inversiones en el tiempo.

En sintesis, Chile se ubica en una fase de transicion: ya no esta en la etapa incipiente, pues cuenta con marcos
normativos, programas de escala nacional y capacidades técnicas instaladas; pero tampoco ha alcanzado una
fase madura, en la que la tecnologia esté plenamente integrada al curriculo, a la gestion institucional y a la
cultura pedagogica. El pais dispone de activos valiosos y una intencion politica clara, pero requiere avanzar
hacia una planificacién estratégica de largo plazo, con gobernanza sdlida, financiamiento estable y enfoque
pedagodgico profundo, para transitar de esfuerzos fragmentados a una transformacion digital educativa integral
y sostenible.

5. PROPUESTAS ESTRATEGICAS Y
RESULTADOS ESPERADOS

En este apartado se presentan las propuestas de acciones y resultados esperados elaborados a partir del
proceso participativo desarrollado durante los meses de julio y agosto de 2025. Durante este periodo se
realizaron sesiones participativas hibridas con diversos actores del ecosistema de transformacion educativa,
con el objetivo de recopilar informacién adicional e insumos para la formulacién de politicas, planes y
programas especificos. Las sesiones se basaron en una metodologia de priorizacidon de acciones en torno a
cada pilar del Marco, tomando como referencia los diagndsticos previos.

El Centro de Innovacidn, en colaboracion con la UNESCO, establecid este conjunto de
propuestas estratégicas para orientar los procesos de transformacion educativa en los
proximos afos. Si bien las propuestas se presentan organizadas por cada uno de los seis
pilares del Marco, es importante destacar que estos estan interrelacionados por su caracter sistémico.

5.1 PROPUESTAS COORDINACION Y LIDERAZGO

El Pilar de Coordinacion y Liderazgo constituye el eje politico e institucional que otorga coherencia,
sostenibilidad y vision de futuro a la transformacion digital educativa en Chile.

Las acciones propuestas configuran una arquitectura de gobernanza que busca superar la fragmentacion de
iniciativas y consolidar una conduccion clara, participativa y distribuida en todos los niveles del sistema.

5.1.1 Acciones propuestas

En el plano ministerial, se propone una mesa permanente de coordinacion interna con las divisiones, unidades
y servicios del Ministerio de Educacidn, incluyendo Subsecretaria de Educacioén, Superior y Parvularia, y
un Consejo Consultivo Permanente intersectorial con representantes publicos, privados y académicos.
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Estas instancias aseguran articulacion entre actores, generan lenguajes comunes y proyectan politicas y planes
con legitimidad técnica y social. Se propone conformar una comisién intraministerial que se encargue de
definir el mecanismo adecuado para lograr la articulacion de la transformacioén digital en educacion de modo
institucional, anclado en una gobernanza sélida, considerando el rol del Mineduc como érgano rector en
materias de transformacion digital educativa. Esta gobernanza deberia considerar la coordinacion de politicas,
proyectos e interacciones con otros ministerios y el sector privado. Al conformar esta gobernanza, se debe
tomar en cuenta el rol y experiencia de Enlaces - Centro de Innovacién, consolidando los aprendizajes de los
ultimos 30 afos de trayectoria.

A nivel de instituciones educativas y gestion territorial, se sugiere formalizar los liderazgos en establecimientos
y sostenedores, incluyendo salas cunas y jardines infantiles, especificando roles, tareas y condiciones que
permitan liderar de forma colaborativa y distribuida los procesos de transformacion digital. Este enfoque
se complementa con la incorporacion de competencias de liderazgo digital en los procesos de seleccién y
formacioén continua de lideres educativos, garantizando que los equipos de gestidn educativa cuenten con
las capacidades necesarias para impulsar cambios sostenidos.

En términos de planificacion y gestion del sistema hay elementos relevantes que se propone revisar. Por un
lado, el mapa de componentes de la transformacion digital permite visualizar capacidades instaladas, brechas
y oportunidades en todos los niveles, sirviendo de insumo estratégico para la toma de decisiones. Por otro, la
incorporacion sistémica de indicadores y metas de transformacion digital en los planes de gestion y planificacion
asegura que los avances se monitoreen de manera coherente, tanto a nivel local como nacional, fortaleciendo
la rendicidn de cuentas y la mejora continua.

En conjunto, estas acciones generan un valor estratégico decisivo: dotan al sistema educativo de una arquitectura
de gobernanza robusta, con reglas claras, liderazgos distribuidos y mecanismos permanentes de coordinaciéon
y monitoreo. El liderazgo en la transformacion digital deja de depender de esfuerzos aislados o voluntades
individuales, para convertirse en una responsabilidad institucional y compartida. De esta manera, Chile se
encamina a construir una transformacion digital educativa con vision de Estado, legitimidad social y pertinencia
territorial, asegurando que los procesos no solo sean innovadores, sino también sostenibles y equitativos.

5.1.2 Resultados Esperados

~ META: CONDUCCION CLARA, ARTICULADA Y SOSTENIDA QUE EVITE FRAGMENTACION Y
ASEGURE CONTINUIDAD.

Institucionalidad robustecida: Mediante la formalizacion de instancias como un Consejo
Consultivo Permanente y una mesa sectorial, que determinen mecanismos para articular el
liderazgo de la Transformacion Digital desde una perspectiva sistémica

Roles de liderazgo y articulaciéon formalizados en los diferentes niveles de gestion del sistema:
Ministerio y servicios asociados, Sostenedores y Establecimientos.

Monitoreo sistémico: indicadores y mapas integrales para evaluar avances y orientar decisiones.

Liderazgos de educacion inicial visibilizados y fortalecidos: directoras y encargadas de salas cuna
y jardines infantiles, y sostenedores del nivel parvulario, integrados en la gobernanzay en el liderazgo
digital pertinente al nivel.
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5.2 PROPUESTAS CAPACIDAD Y CULTURA

El Pilar de Capacidad y Cultura busca instalar un cambio profundo en la manera en que el sistema educativo
chileno enfrenta la transformacion digital, poniendo en el centro a las personas y las comunidades.

La estrategia se orienta a formar ciudadanos criticos y creativos en una sociedad cada vez mas digitalizada,
fortalecer el liderazgo en los establecimientos y reconocer el rol clave de docentes como agentes de
innovacion y cambio.

5.2.1 Acciones propuestas

Una de las estrategias centrales es la actualizacion del curriculum, dentro de los procesos institucionales
que rigen este proceso, para lograr que los y las estudiantes desarrollen los conocimientos, habilidades y
actitudes que conforman la ciudadania digital, incluyendo el pensamiento computacional, la alfabetizacion
mediatica con foco en entornos digitales, y los aspectos tanto funcionales como éticos relacionados
con nuevas tecnologias como la inteligencia artificial generativa. Esto incluye el fortalecimiento de la
asignatura de Tecnologia y, a la vez, la incorporacion transversal de la ciudadania digital en todas las
asignaturas. Con ello se busca que los aprendizajes digitales no se reduzcan a un espacio aislado, sino
que atraviesen todo el proceso educativo y se vinculen al desarrollo disciplinar.

Otra estrategia relevante es el desarrollo de condiciones de liderazgo en los establecimientos, asegurando
que cada establecimiento cuente con una coordinacidn de transformacion digital con tiempo asignado
y estandares comunes. Este liderazgo se complementa con la disponibilidad de plataformas de
autoevaluacion y ambientes basados en inteligencia artificial que ofrecen diagndsticos y trayectorias
de desarrollo profesional, con especial énfasis en competencias para la gestion del cambio.

El fortalecimiento del cuerpo docente constituye un eje estratégico fundamental. Se propone avanzar
la integracion del Marco Orientador de Competencias Digitales Docentes en la formacion inicial y
en los criterios de acreditacion de las carreras de pedagogia. Ademas, se propone incorporar en los
instrumentos de desarrollo profesional docente para asegurar reconocimiento y progresion. Paralelamente,
se deberia contar con rutas formativas especificas para docentes de Tecnologia, articulando esfuerzos
entre facultades de educacion, ingenieria y disefio, con el fin de habilitar a profesionales y actualizar
permanentemente a los docentes en ejercicio.

La estrategia también se extiende a las familias y comunidades. El marco propone desarrollar orientaciones,
recursos y programas formativos presenciales y en linea para disminuir brechas de acceso y promover un
uso seguro y creativo de las tecnologias. Ademas, fomentar redes de colaboracion entre comunidades
educativas, municipios, sostenedores y organizaciones sociales, y se estableceran instancias como
cabildos y conversatorios anuales en cada establecimiento sobre ciudadania digital, ciberseguridad y
el resguardo de derechos en entornos digitales, garantizando que este sea un proceso compartido y
participativo.

Finalmente, se propone impulsar la innovaciéon educativa como un elemento estructural de la cultura en
salas cunas, jardines, escuelas y liceos. El Ministerio cuenta con la capacidad de entregar lineamientos
para integrar indicadores de innovacioén en los PEl'y PME. Es posible fortalecer plataformas publicas de
difusion de experiencias para el aprendizaje colectivo, y apoyar la creacidn de laboratorios de innovacion
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pedagodgica descentralizados. Con ello, la estrategia apunta a institucionalizar la innovacidon como practica
habitual y sistematica para la mejora continua, vinculada a los procesos de gestion y abierta a la colaboracion
en red En conjunto, las estrategias de este pilar configuran un marco de accion integral: actualizar lo que se
ensenia, fortalecer quién lo ensefa, instalar liderazgos que conduzcan el cambio, involucrar a las comunidades
en el procesoy convertir lainnovacion en parte del ADN del sistema educativo. De este modo, la transformacién
digital no se entiende como una suma de tecnologias, sino como una transformacion cultural y pedagdgica
de largo alcance.

5.2.2 Resultados Esperados

N META: CONDUCCION CLARA, ARTICULADA Y SOSTENIDA QUE EVITE FRAGMENTACION Y
ASEGURE CONTINUIDAD.

Curriculum actualizado: asignatura de Tecnologia fortalecida y ciudadania digital transversal.
Docentes preparados: rutas formativas e incorporacion sistematica de competencias digitales.

Competencias digitales en educacion inicial desarrolladas de manera situada, mediante exploracion del
entorno, juego y mediacidn adulta, con orientaciones y formacion especifica para equipos del nivel.

Liderazgo educativo digital: coordinacion de transformacion en cada establecimiento.

5.3. PROPUESTAS CONTENIDOS Y SOLUCIONES DIGITALES

El componente de Contenidos y Soluciones Digitales busca que la transformacion digital educativa no se
limite a incorporar mas tecnologia, sino que se traduzca en recursos confiables, inclusivos y sostenibles que
contribuyan a la mejora del aprendizaje y a la reduccion de las brechas de inequidad.

5.3.1 Acciones propuestas

Se propone desarrollar modelos de certificacion y acreditacion que permiten orientar a las comunidades,
docentes y familias hacia soluciones que cumplen criterios confiables y alineados al curriculo. El proceso
se complementa con un sistema integral de monitoreo que evalua de manera continua la pertinencia, la
usabilidad y la calidad de los recursos, generando retroalimentacion directa para mejorar tanto las politicas
como las practicas pedagogicas.
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El pilar también reconoce que la innovacion y la sostenibilidad no se logran de manera aislada. Por ello,
se propone impulsar una mesa de articulacion intersectorial y la definicidn de lineamientos basicos para
pilotos en contextos especificos, apalancando la instalacién de la Nueva Educacion Publica y con foco
en contextos rurales, que permiten validar soluciones en condiciones reales y proyectar su escalamiento
nacional. A esto se suman mecanismos permanentes de coordinacion entre actores publicos, privados
y de la sociedad civil, con foco en financiamiento sostenible, actualizacion constante de soluciones y
levantamiento de practicas pedagodgicas que orienten al sistema hacia un uso significativo de la tecnologia.

El fortalecimiento de recursos abiertos y accesibles constituye otro eje central. Se propone explorar la instalacion
de fondos concursables y redes de colaboracion con universidades, centros de investigacion y escuelas que
permitan producir, adaptar y localizar materiales educativos pertinentes y culturalmente contextualizados. En
paralelo, se propone impulsar la adopcion de soluciones digitales personalizables y adaptativas, integrando
inteligencia artificial bajo principios éticos y responsables, con el propdsito de ofrecer experiencias inclusivas,
centradas en el aprendizaje y capaces de responder a las necesidades diversas de los estudiantes. Finalmente,
se busca establecer mecanismos permanentes de financiamiento, actualizacidn y evaluacidon que aseguran que
tanto los contenidos como las plataformas evolucionen con las nuevas tecnologias, las exigencias curriculares
y las brechas de aprendizaje detectadas en el sistema educativo.

Elvalor agregado de este conjunto de acciones es estratégico: Chile puede pasar de un ecosistema fragmentado
y desigual de recursos digitales a un sistema coherente, confiable y sostenible. Asi, los contenidos y soluciones
digitales dejarian de ser herramientas accesorias y se convierten en un motor pedagodgico esencial para
la equidad, la innovacion y la calidad educativa, situando a la escuela chilena en condiciones de liderar la
transformacion digital con visidon de futuro.

5.3.2 Resultados Esperados

META: UN SISTEMA CONFIABLE, SEGURO Y EFICIENTE DE RECURSOS DIGITALES QUE APOYA
LA MEJORA DE APRENDIZAJES Y REDUCE BRECHAS.

Estandares nacionales: para calidad, accesibilidad, seguridad e inclusion
Certificacion y monitoreo: acreditacion y sistemas permanentes de evaluacion.
Contenidos abiertos y adaptativos: materiales contextualizados y personalizados con IA ética.

Ecosistema articulado: coordinacion publico-privada y financiamiento sostenible.
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5.4 PROPUESTAS CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

El Pilar de Conectividad e Infraestructura tiene como propdsito asegurar que cada establecimiento educativo
cuente con las condiciones técnicas minimas y sostenibles para llevar adelante la transformacion digital.

La estrategia propuesta busca instalar un sistema robusto de informacién y estandares, garantizar conectividad
de calidad en todos los espacios de aprendizaje y fortalecer la capacidad de gestion en adquisiciones para
asegurar eficiencia, pertinencia y equidad territorial.

5.4.1 Acciones propuestas

Un primer eje estratégico apunta a la generacién de informacién confiable y actualizada. Para ello se propone
implementar un sistema nacional de informacioén de infraestructura digital educativa, complementado por un
registro de conectividad que abarque cobertura, ancho de banda, costos, arquitecturas de red y medidas de
seguridad. Este esfuerzo se acompaia de la actualizacion del estandar de infraestructura digital, incorporando
criterios de sustentabilidad, eficiencia energética, reciclaje y resiliencia climatica, con mecanismos de
actualizacion periddica que aseguren vigencia tecnoldgica, equidad territorial y pertinencia con respecto a
cada etapa del desarrollo.

El segundo eje se concentra en garantizar la conectividad efectiva y de calidad. Para lograrlo, se ha
identificado que seria adecuado que el Ministerio de Educacion, en coordinacion con la Subsecretaria de
Telecomunicaciones y otros actores, trabajen para asegurar la disponibilidad permanente de internet en
todos los espacios educativos, con un sistema de monitoreo de trafico que permita ajustar la capacidad a la
demanda real. De este modo, no solo se asegura acceso, sino también estabilidad y pertinencia pedagdgica
en el uso de la conectividad.

Eltercer eje aborda la gestidn eficiente de adquisiciones. Se busca fortalecer las capacidades descentralizadas
de sostenedoresy directivos educativos para gestionar la compra de recursos digitales cumpliendo normativas
y aplicando criterios técnicos y pedagdgicos. Para apoyar estos procesos se propone la construccion y
disposicion un catalogo digital de proveedores y soluciones homologadas, transparente y actualizado, y
desarrollar un sistema hibrido de adquisiciones que combine economias de escala con flexibilidad local para
responder a necesidades especificas de cada territorio y establecimiento.

En conjunto, estas estrategias apuntan a consolidar un marco que busca equilibrio entre eficiencia
centralizada y autonomia local, calidad técnica y pertinencia pedagdgica, sostenibilidad ambiental y
equidad territorial. El resultado esperado es que la infraestructura y la conectividad educativa no solo
sostengan el acceso a tecnologias, sino que se conviertan en habilitadores efectivos de innovacion
pedagdgica, inclusion y resiliencia del sistema educativo frente a los desafios de la era digital.
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5.4.2 Resultados esperados

META: CONDICIONES TECNICAS UNIVERSALES QUE HABILITAN INNOVACION PEDAGOGICA
EN TODOS LOS ESTABLECIMIENTOS.

Sistema nacional de informacioén: registro de conectividad e infraestructura digital
permanentemente actualizado.

Conectividad universal significativa: internet estable en todos los espacios de aprendizaje.

Modelo de adquisiciones actualizado: catalogo digital de proveedores homologados y sistema
hibrido.

5.5 PROPUESTAS DATOS Y EVIDENCIAS

Chile dispone de plataformas de datos relevantes y nuevas iniciativas como “Chile Presente” que buscan integrar
datos para la toma de decisiones en base a evidencias. Sin embargo, no se ha implementado un sistema de
gobernanza de datos que permita aprovechar el potencial de la digitalizacidon para tomar decisiones y mejorar
la eficiencia procesos.

Las acciones propuestas buscan dar un salto en la gobernanza de datos educativos en Chile. Juntas forman
un engranaje que transforma los datos desde registros administrativos dispersos en un activo estratégico para
la equidad y la mejora educativa.

5.5.1 Acciones propuestas

El Observatorio Nacional de Transformacion Digital y Gobernanza de Datos es propuesto como una pieza
central de este pilar, con tres funciones clave: normar, simplificar y supervisar. Su implementacién apunta a
establecer estandares de calidad, seguridad y privacidad; impulsar lineamientos de interoperabilidad; y reducir la
carga administrativa de escuelas y sostenedores. Esto busca liberar tiempo pedagdgico y permitir que los datos
fluyan de manera coherente y confiable en todo el sistema para la toma de decisiones en los distintos niveles.

Contar con plataformas integradas de informacion y herramientas de retroalimentacion convierten esa
gobernanza en valor practico: dashboards, reportes comparativos y datos claros para directivos, docentes,
sostenedores y familias. Con ello, la evidencia deja de ser patrimonio técnico y se democratiza como recurso
cotidiano para la planificacion y gestion local.

La simplificacion y unificacion de requerimientos de informacion posicionaria a Chile como referente en eficiencia
digital dentro de la region. Los datos ingresados una sola vez, estandarizados y reutilizados constituyen una
transformacion cultural hacia un Estado mas inteligente, que confia en las escuelas y devuelve informacion util.
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La supervision y evaluacion permanente, con informes anuales publicos, buscan asegurar transparencia,
rendicion de cuentas y ciclos de mejora continua. Los avances en interoperabilidad, proteccion de datos y
transformacion digital dejan de ser promesas para convertirse en compromisos medibles frente a la ciudadania.

Finalmente, la colaboracién con universidades en [+D en analitica de datos tienen el potencial de agrega un
componente de innovacion que proyecta al pais hacia soluciones de vanguardia: algoritmos que anticipan
riesgos, aplicaciones adaptativas y nuevas herramientas de gestion basadas en inteligencia artificial.

5.5.2 Resultados esperados

N META: DECISIONES BASADAS EN EVIDENCIA ACCESIBLE Y PROTEGIDA QUE IMPULSA LA
MEJORA CONTINUA.

Observatorio Nacional de Transformacion Digital y Gobernanza de Datos: regula calidad,
seguridad y privacidad.

Plataforma integrada de informacién: dashboards y reportes accesibles para todos los niveles.
Retroalimentacion automatizada: informes comparativos utiles para gestion local.

Gobernanza ética: reduccion de carga administrativa y lineamientos para uso responsable de IA.

5.6. PROPUESTAS COSTOS Y SOSTENIBILIDAD

El Pilar de Costos y Sostenibilidad tiene como propdsito asegurar que la transformacion digital
educativa no dependa de esfuerzos puntuales o presupuestos fragmentados, sino que cuente con
una base financiera solida, articulada y de largo plazo. Su estrategia se centra en garantizar que
cada establecimiento disponga de las condiciones habilitantes necesarias, que las inversiones sean
eficientes y sostenibles, y que se promueva un ecosistema capaz de sostener la innovacion en el tiempo.

5.6.1 Acciones propuestas

En primer lugar, se propone avanzar en la identificacion de costos y fuentes de financiamiento mediante
la articulacidon de distintos niveles de la administracion educativa y otros sectores del Estado, con el fin
de ofrecer claridad sobre cudnto cuesta y cdmo financiar la transformacion digital en cada escuela.
Complementariamente, se busca impulsar la elaboracion de proyectos de inversion publica interanuales,
que permitirian dar continuidad a la inversion mas alla de los ciclos presupuestarios anuales, revisando y
actualizando los flujos de ejecucidn presupuestaria para hacerlos mas eficientes, transparentes y alineados
con los estandares de la transformacion digital.a las iniciativas, se propone crear un sello oficial de calidad,
equidad, inclusién y seguridad, que funcionara como estandar de monitoreo y evaluacién, promoviendo el
escalamiento y la sostenibilidad de los programas y proyectos reconocidos con dicho sello.
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Se sugiere que el Ministerio de Educacion, en coordinaciéon con otras instituciones, pueda elaborar propuestas
técnicas de formulacidén presupuestaria que establezcan vias especificas para financiar y monitorear la
transformacion digital, garantizando equidad territorial y pertinencia pedagodgica. Para dar un marco comun
a las iniciativas, se propone crear un sello oficial de calidad, equidad, inclusién y seguridad, que funcionara
como estandar de monitoreo y evaluaciéon, promoviendo el escalamiento y la sostenibilidad de los programas
y proyectos reconocidos con dicho sello.

El Consejo Asesor Permanente para la Transformacion Digital Educativa podria tener un rol central en la
alineacion de los esfuerzos de financiamiento, promoviendo que las iniciativas sean escalables, sostenibles
y de alto impacto, ademas de generar informacion de oportunidades de mercado que incorpore criterios de
mantenimiento, soporte, actualizacion y cobertura regional. En esta misma linea, se propone promover la
creacion de fondos concursables para apoyar proyectos innovadores de transformacion digital que integren
metas educativas y fomenten el cofinanciamiento entre diversos actores, consolidando un esquema colaborativo
de inversion.

De manera integrada, estas acciones constituyen una estrategia que combina planificacion financiera, eficiencia
en la gestion de recursos, creacion de estandares de calidad y mecanismos de cofinanciamiento. El objetivo
es que la transformacion digital educativa en Chile disponga de bases econdmicas estables, equitativas y
sostenibles en el tiempo, garantizando tanto la continuidad de las inversiones como su impacto pedagdgico
y social.

5.6.2 Resultados Esperados

M META: BASE FINANCIERA ESTABLE Y EQUITATIVA QUE GARANTIZA IMPACTO DURADERO.
Metodologia clara de costos: diagnodstico de cuanto cuesta y como financiar cada escuela.
Proyectos de inversién interanuales: continuidad mas alld de presupuestos anuales.

Sello de calidad, equidad e inclusién: estandar oficial para certificar programas y proyectos.

Fondos concursables y cofinanciamiento: apoyo a proyectos innovadores con multiples actores.
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https://cinap.uct.cl/wp-content/uploads/2021/11/CRITERIOS-DE-CALIDAD-PARA-LA-PRODUCCIO%CC%81N-DE-CON
https://cinap.uct.cl/wp-content/uploads/2021/11/CRITERIOS-DE-CALIDAD-PARA-LA-PRODUCCIO%CC%81N-DE-CON
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8. ANEXO
PROPUESTA DE HOJA DE RUTA

A modo de profundizacién y con el propdsito de aportar a la eventual fase de planeamiento e implementacion
que se desprenda de este marcoy, aprovechando la cantidad diversa y enriquecida de aportes recibidos durante
el proceso participativo de consultas para la construccion del marco, a continuacion, se presenta una hoja de
ruta preliminar basada en las propuestas presentadas en el Marco. Esta hoja identifica, para cada estrategia,
acciones, descriptores e indicadores de seguimiento.

Esta propuesta, lejos de ser un marco prescriptivo, esta hoja de ruta busca ofrecer una visidon de los posibles
alcances de las acciones planteadas, sirviendo como base orientadora para su futura implementacion.

8.1 PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR
DE COORDINACION Y LIDERAZGO
8.1.1 Estrategial

Fortalecer la institucionalidad a cargo de la transformacion digital en educacion en sus roles de prospectiva,
regulacion y articulacion para la implementacion de politicas, planes y proyectos.

META: DECISIONES BASADAS EN EVIDENCIA ACCESIBLE Y PROTEGIDA QUE IMPULSA LA MEJORA
CONTINUA.

8.1.1.1 Accién 1l

Constituir una mesa permanente de coordinacion interna en el Ministerio de Educacion.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ Constituir una mesa permanente de
coordinacion interna en el Ministerio

de Educacién, con participacion de la
Subsecretaria de Educacioén Parvularia,
divisiones, unidades y servicios asociados,
para articular y armonizar metodologias,
lenguajes comunes, politicas, planes y
proyectos vinculados a la transformacion
digital en educacion.

¢ Mesa formalmente constituida mediante
resolucién ministerial.

¢ Numero de divisiones, unidades y
servicios participantes.

e Periodicidad de reuniones realizadas.

e Numero de lineamientos comunes
acordados y publicados.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Esta mesa sera el espacio rector para
asegurar coherencia en las iniciativas,
reducir duplicidades y promover una
vision compartida entre todas las areas
ministeriales.

e Porcentaje de proyectos de
transformacién digital ministeriales
revisados por la mesa.

* Nivel de coherencia percibida entre las
areas participantes en cuanto a politicas y
proyectos.

8.1.1.2 Accion 2

Constituir un Consejo Consultivo Permanente para la Transformacion Digital en Educacion

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Constituir un Consejo Consultivo
Permanente para la Transformacién
Digital en Educacion, con participacion de
representantes de actores clave del sector
publico (de manera intersectorial), del
sector privado y del mundo académico.

 El Consejo tendra como objetivo
proyectar y retroalimentar las politicas,
planes y proyectos de transformacion
digital educativa, garantizando pluralidad
de visiones, pertinencia técnicay
sostenibilidad en el tiempo.

* Consejo formalmente constituido.

* Numero y diversidad de actores
representados.

e Periodicidad de las sesiones realizadas.

e Cantidad de recomendaciones o
retroalimentaciones emitidas.

* Porcentaje de politicas y proyectos de
transformacion digital revisados por el
Consejo.

e Grado de incorporacion de
recomendaciones en las politicas
publicas.

* Nivel de satisfaccion de los actores
participantes respecto al funcionamiento
del Consejo.
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8.1.1.3 Accion 3

Determinar una gobernanza capaz de liderar y articular la transformacion digital educativa.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ La gobernanza debera tener la
capacidad de coordinar a las distintas
unidades y servicios asociados del
Mineduc.

« Serd el puente con el sector privado

y con otras carteras de gobierno,
asegurando la coherencia interministerial
en el disefio y ejecucion de politicas,
planes y proyectos de transformacion
digital educativa.

¢ Su funcidn sera garantizar el avance

* Normativa disponible que define el rol
articulador.

e Numero de instancias de coordinacion
interministerial realizadas por afo.

* Cantidad de proyectos de
transformacion digital articulados por la
unidad.

e NUmero de acuerdos de colaboracion
con el sector privado y académico

sistematico y sostenido de las iniciativas, gestionados por la unidad.

evitando duplicidades y fragmentacion. « Nivel de coherencia percibida en la

implementacion de politicas y planes de
transformacion digital.

8.1.2 Estrategia 2

Impulsar el liderazgo de la transformacion digital en los distintos niveles de gestidn del sistema educativo
promoviendo la autonomia y pertinencia de las politicas a nivel territorial.

8.1.2.1 Acciéon 1

Formalizar los liderazgos de la transformacion digital en los establecimientos educativos y a nivel de
sostenedor, definiendo de manera explicita las tareas y roles asociados.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

» Se aseguraran las capacidades técnicas
y pedagogicas necesarias para liderar los
procesos.

¢ Se garantizaran condiciones de tiempo,
formacion y recursos que permitan
ejercer estos liderazgos de forma
colaborativa y distribuida.

e Se fomentara la autonomia y pertinencia
contextual en la implementacién de la
transformacién digital, respetando la
diversidad territorial y cultural.

e Reglamentos o directrices publicadas
que formalicen los liderazgos digitales a
nivel de establecimiento y sostenedor.

¢ Porcentaje de establecimientos con un
referente de liderazgo digital formalmente
designado.

¢ Numero de planes de transformacion
digital elaborados por los sostenedores y
escuelas con liderazgo formal.

» Cantidad de capacitaciones realizadas
para lideres educativos y sostenedores en
transformacion digital.

e Percepcion de docentes y lideres
educativos sobre la efectividad del
liderazgo distribuido:

e Grado de autonomia y pertinencia local
reflejada en los planes de transformacion
digital.

8.1.2.2 Acciéon 2

Incorporar a directoras, encargadas de salas cuna y jardines infantiles, asi como a los sostenedores del nivel
parvulario, en los liderazgos de la transformacion digital educativa.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Reconocer a directoras y encargadas
de salas cunay jardines infantiles como
actores clave en la conduccioén de la
transformacion digital.

e Incluir a sostenedores del nivel
parvulario en las instancias de
coordinacion y gobernanza digital.

¢ Desarrollar programas de formacion en
liderazgo digital especificos para el nivel,
asegurando pertinencia pedagdgicay
técnica.

e Promover el liderazgo distribuido en
las instituciones de educacion inicial,
integrando equipos pedagogicos en la
gestion del cambio digital.

e Reglamentos o directrices publicadas
que formalicen la inclusion del

nivel parvulario en los liderazgos de
transformacion digital.

e Porcentaje de salas cunay jardines
infantiles con un referente de liderazgo
digital formalmente designado.

¢ Numero de sostenedores de educacién
parvularia que participan en instancias de
coordinacion y gobernanza digital.

e Numero de programas de formacién
en liderazgo digital implementados para
directoras y encargadas del nivel.
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Descripcion Indicadores de Seguimiento

Porcentaje de directoras y equipos
parvularios que reportan sentirse
preparados para liderar procesos de
transformacion digital en sus contextos.

8.1.2.3 Accién 3

Incorporar competencias de liderazgo digital en los procesos de seleccidon y formacién continua de lideres
educativos.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Los criterios de seleccion de lideres
educativos, equipos de gestiény
sostenedores incluiran habilidades
asociadas a la conduccion de la
transformacion digital.

e La formacion continua fortalecera estas
competencias, promoviendo un liderazgo
distribuido y colaborativo entre los

distintos actores educativos y territoriales.

« El objetivo es asegurar que quienes
conduzcan comunidades educativas
cuenten con las herramientas necesarias
para impulsar procesos sostenidos de
transformacion digital.

¢ Actualizacion de los criterios de
seleccion de lideres educativos para
incluir competencias digitales.

e Porcentaje de concursos de seleccion de
lideres que integran criterios de liderazgo
digital.

* Numero de programas de formacioén
continua que incorporan modulos de
liderazgo digital.

» Cantidad de lideres educativos formados
en competencias de transformacion
digital.

 Nivel de colaboracion reportado entre
lideres educativos en torno a procesos de
transformacion digital:

* Numero de practicas de liderazgo
distribuido documentadas y difundidas
como referentes.
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8.2 PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR
DE CAPACIDAD Y CULTURA

8.2.1 Estrategial

Actualizacion curricular para la transformacion digital.

8.2.1.1 Accién 1l

Actualizar la asignatura de Tecnologia desde 1° basico hasta 2° medio para incorporar conocimientos,
habilidades y actitudes vinculados a tecnologias digitales, pensamiento computacional, inteligencia artificial
y ciudadania digital, ampliando su carga horaria a al menos 2 horas pedagdgicas.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Actualizar el curriculum de la asignatura
de Tecnologia para incluir explicitamente
competencias digitales, pensamiento
computacional, inteligencia artificial y
ciudadania digital.

e Asegurar la progresion de aprendizajes
desde 1° basico hasta 2° medio, con foco
en el empoderamiento estudiantil.

e Ampliar la carga horaria minima de la
asignatura a 2 horas pedagdgicas en
todos los niveles correspondientes.

e Fortalecer la formacion inicial y continua
de docentes de Tecnologia, incorporando
nuevas competencias digitales y
pedagdgicas.

e Establecer un sistema de acreditacién
docente en el area de Tecnologia 'y
competencias digitales.

e Generar materiales pedagdgicos y
recursos de apoyo alineados con los
nuevos contenidos curriculares.

¢ Asignatura de Tecnologia actualizada
y aprobada por resolucion oficial del
Ministerio de Educacion.

* N2 de niveles educativos que incorporan
la actualizacién curricular.

¢ % de establecimientos que imparten
la asignatura con al menos 2 horas
pedagdgicas semanales.

* N2 de docentes de Tecnologia que
participan en programas de formacion
continua actualizados.

* N2 de docentes acreditados en
competencias digitales, IA y ciudadania
digital.

* % de estudiantes que alcanzan niveles
adecuados de competencia digital en
evaluaciones nacionales.
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8.2.1.2 Accidén 2

Incorporar conocimientos, habilidades y actitudes relacionados al fortalecimiento de la ciudadania digital
de forma explicita en las diferentes asignaturas del curriculum, incentivando el protagonismo de las y

los estudiantes en la actualizacion de los topicos propios de cada disciplina a la luz de los avances de
tecnologias emergentes como la inteligencia artificial generativa.

Descripcion Indicadores de Seguimiento
e Identificar en cada asignatura los * N2 de asignaturas que incorporan
topicos que requieren actualizacién para explicitamente contenidos de ciudadania
integrar ciudadania digital y el impacto de digital.

tecnologias emergentes. ) ) )
N¢ de orientaciones curriculares

¢ Disefar orientaciones curriculares actualizadas publicadas por el Ministerio.
que permitan a docentes contextualizar
la ensefanza de sus asignaturas con
relacion a la ciudadania digital.

* % de docentes que participan en
capacitaciones sobre ciudadania digital
en sus asignaturas.

e Promover un enfoque transversal,
asegurando que todas las asignaturas
contribuyan de manera complementaria
al desarrollo de competencias digitales y
éticas, incentivando el protagonismo de
las y los estudiantes en su adquisicion de
estas competencias.

* % de estudiantes que demuestran
dominio de competencias de ciudadania
digital en evaluaciones nacionales.

¢ % de familias y comunidades educativas
que reportan una percepcion positiva
de la preparacion de estudiantes en

« Desarrollar materiales pedagogicos y ciudadania digital.

ejemplos de aplicacién especificos por
asignatura.

e Establecer procesos de formacioén
docente para la implementacion de los
nuevos contenidos en cada disciplina.

e Coordinar evaluaciones periddicas
para asegurar que los aprendizajes
de ciudadania digital se integran
efectivamente en el curriculum.
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8.2.1.3 Accion 3

Fomentar el uso pedagdgico de tecnologias digitales educativas para el aprendizaje disciplinar,
incorporando metodologias y herramientas que utilicen tecnologias digitales y aprovechando las
oportunidades de la inteligencia artificial para fortalecer los aprendizajes.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Promover la integracion de tecnologias
digitales en la ensefianza de todas las
disciplinas, no solo en Tecnologia.

e Identificar y difundir metodologias
innovadoras que potencien el aprendizaje
con apoyo de herramientas digitales e
inteligencia artificial.

e Disefar y poner a disposicion de las y los
docentes recursos didacticos y guias de
buenas practicas en el uso pedagodgico de
tecnologias.

e Generar experiencias piloto en distintos
niveles y asignaturas para evaluar el
impacto de la incorporacion de estas
tecnologias en los aprendizajes.

e Establecer comunidades de practica
entre docentes para compartir
experiencias de uso pedagdgico de la
inteligencia artificial y otras tecnologias
emergentes.

e Incorporar mecanismos de monitoreo y
evaluacion para medir la efectividad de las
metodologias digitales en el aprendizaje
disciplinar.

¢ % de asignaturas que reportan
incorporacion de metodologias con
tecnologias digitales.

* N2 de recursos pedagdgicos y guias
de buenas practicas elaboradas y
distribuidas.

* N2 de experiencias piloto
implementadas y evaluadas.

* % de docentes que participan en
comunidades de practica o redes de
innovacion pedagodgica digital.

* % de estudiantes que demuestran
mejora en indicadores de aprendizaje
disciplinar en contextos con uso
pedagdgico de tecnologias digitales.
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8.2.2.1 Accién 1

Garantizar que todos los equipos de docentes y profesionales que desarrollen labores de coordinacion
informatica, asi como los equipos directivos de establecimientos, tengan acceso a una plataforma

de autoevaluacion de conocimientos y competencias, alineada con los estandares de Coordinacion
Informatica desarrollados por el Centro de Innovacioén del Ministerio de Educacion.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Desarrollar y mantener una plataforma
de autoevaluacién accesible para equipos
de coordinacion informatica y lideres
educativos.

e Alinear la plataforma con los estandares
de Coordinacion Informatica definidos
por el Centro de Innovacion del Ministerio

¢ Plataforma de autoevaluacion
desarrollada y operativa.

* % de coordinadores informaticos
y equipos directivos con acceso a la
plataforma.

¢ N2 de usuarios registrados en la

de Educacién. plataforma.

e Facilitar que las y los usuarios
identifiquen brechas en sus
conocimientos y competencias digitales.

e % de usuarios que completan la
autoevaluacién anualmente.

* N2 de reportes generados por la
plataforma que orientan planes de
formacion o gestion.

e Generar reportes individuales y
agregados para orientar planes de
desarrollo profesional y fortalecimiento
institucional. e Frecuencia de actualizacion de los

estandares incorporados en la plataforma.
e Promover el uso de la plataforma como

insumo para la planificacion estratégica
de las escuelas en transformacion digital.

e Asegurar mecanismos de actualizacidn
periddica de los contenidos y estandares
incluidos en la plataforma.

8.2.2.2 Accion 2

Poner a disposicidon de profesionales, docentes y lideres educativos un ambiente soportado en agentes de
inteligencia artificial que, a partir de un diagndstico inicial, proponga trayectorias adaptadas de desarrollo
profesional para liderar la transformacion digital, con énfasis en competencias para la gestion del cambio.
Este ambiente se integrara a los instrumentos de desarrollo profesional docente, de liderazgo directivo y de
gestion, a través de comunidades de aprendizaje profesional.

Marco de Accioén para la Transformacion Digital de la Educacion

il



Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Disefar un sistema basado en agentes
de inteligencia artificial que realice
diagndsticos iniciales de competencias
digitales y de liderazgo en transformacion
digital.

e Generar trayectorias personalizadas

de desarrollo profesional para docentes,
lideres educativos y profesionales de
apoyo, con foco en la gestion del cambio.

e Integrar el sistema con instrumentos
existentes de desarrollo profesional
docente, liderazgo directivo y gestiéon
educativa.

¢ Promover comunidades de aprendizaje
profesional que acompanen la
implementacion de las trayectorias
formativas propuestas.

e Asegurar la interoperabilidad del
ambiente con otras plataformas
institucionales del Ministerio de
Educacion.

e Establecer mecanismos de resguardo
ético y de privacidad en el uso de
inteligencia artificial aplicada al desarrollo
profesional.

e Ambiente de desarrollo profesional
soportado en |IA disefiado y disponible:

* % de docentes y lideres educativos que
acceden a un diagndstico inicial en la
plataforma.

e N¢ de trayectorias personalizadas
generadas por la plataforma.

¢ % de comunidades de aprendizaje
profesional activas vinculadas al
ambiente.

¢ % de usuarios que reportan mejoras
en sus competencias para la gestion del
cambio tras participar en las trayectorias.

e Frecuencia de actualizacion de
algoritmos y contenidos de la plataforma.

8.2.2.3 Accion 3

Lograr que cada establecimiento educativo cuente en su organigrama con una coordinacion responsable
de liderar la transformacion digital educativa como un proceso colaborativo de gestion del cambio. La
coordinacién deberia estar acreditada segun estandares comunes y contar con horas asignadas para
ejercer el cargo. La obligatoriedad se implementara de manera gradual, con recursos de apoyo para los
establecimientos que enfrenten dificultades para disponer de este rol.

Descripcion Indicadores de Seguimiento

e Incorporar en el organigrama de cada
establecimiento un cargo de coordinacién
de transformacion digital educativa.

* % de establecimientos que incorporan
formalmente la coordinacion de
transformacion digital en su organigrama.

¢ Definir estandares comunes de
acreditacion para quienes asuman la
coordinacion.

¢ N2 de coordinadores acreditados segun
estandares comunes.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Asignar carga horaria suficiente y
reconocida para el ejercicio de la
coordinacion.

e Establecer mecanismos de apoyo
financiero, técnico y formativo para
los establecimientos con mayores
dificultades de implementacion.

e Promover el caracter colaborativo del
rol, facilitando la gestién del cambio
con equipos docentes, directivos y
comunidades educativas.

e Monitorear la instalacion y efectividad
de las coordinaciones de transformacion
digital en los establecimientos.

¢ Promedio de horas asignadas
semanalmente para el ejercicio del cargo.

* % de establecimientos con recursos de
apoyo recibidos para implementar el rol.

¢ % de comunidades educativas que
reportan valoracion positiva de la
coordinacion de transformacion digital.

8.2.3 Estrategia 3

Desarrollo profesional docente en competencias digitalesestablecimientos que enfrenten dificultades para

disponer de este rol.

8.2.3.1 Acciéon 1l

Elaborar instrumentos de certificacidon y acreditacion, a partir del Marco Orientador de Competencias
Digitales Docentes, que reconozcan formalmente los avances del cuerpo docente. En paralelo, fortalecer
una plataforma nacional de autoevaluacion voluntaria, soportada por inteligencia artificial, que permita a
los y las docentes diagnosticar sus competencias digitales y recibir recomendaciones personalizadas de
itinerarios formativos, vinculadas a oportunidades concretas de formacidén y perfeccionamiento.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Disefar instrumentos de certificaciony
acreditacion docente basados en el Marco
Orientador de Competencias Digitales.

e Implementar un sistema nacional
de certificacion oficial que valide
formalmente los avances en
competencias digitales.

e Fortalecer y mantener una plataforma
nacional de autoevaluacion voluntaria
soportada en inteligencia artificial.

¢ N2 de instrumentos de certificacion
elaborados y validados oficialmente.

* % de docentes que obtienen
certificacion en competencias digitales.

¢ Plataforma nacional de autoevaluacion
renovada y operativa.

* N2 de docentes que utilizan la
plataforma de autoevaluacion
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Ofrecer a las y los docentes diagndsticos
personalizados de sus competencias
digitales.

e Generar itinerarios adaptados de
desarrollo profesional y conectar a
los docentes con ofertas concretas de
formacion y perfeccionamiento.

e Integrar los procesos de certificacion
formal con mecanismos de
autoevaluacién y mejora continua
orientados a la practica pedagdgica.

e % de usuarios que reciben y siguen
itinerarios de desarrollo profesional
recomendados.

* % de satisfaccion docente respecto de la
integracion entre certificacion y procesos
de mejora continua.

8.2.3.2 Accioén 2

Las competencias digitales debieran llegar a ser un requerimiento transversal para el desempefio
profesional docente, por lo que las instituciones de educacion superior buscaran cémo incorporarlas de
forma sistematica en las mallas curriculares de formacion inicial siendo parte del proceso de acreditacion
de las carreras de Educacion Parvularia y Pedagogia.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ Definir lineamientos para que las
instituciones de educacion superior
integren competencias digitales en sus
programas de formacion inicial docente.

e Incorporar estos lineamientos en los
criterios de acreditacion de las carreras de
Pedagogia.

e Asegurar que la ensefianza de
competencias digitales en la formacién
inicial sea progresiva y pertinente a la
practica pedagdgica.

e Establecer mecanismos de supervision
y acompafiamiento a las instituciones
de educacion superior para la
implementacion de estas competencias.

¢ % de programas de formacion inicial
docente que integran de manera explicita
competencias digitales en sus mallas
curriculares.

e Porcentaje de carreras de Pedagogia
acreditadas que cumplen con el criterio
de competencias digitales.

* Porcentaje de programas de formacion
inicial y continua de educadoras que
incluyen lineamientos de competencias
digitales situadas.

* N2 de lineamientos y guias oficiales
publicados para la incorporacion de
competencias digitales en formacion
inicial.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Promover la actualizacién de los
formadores de docentes para asegurar la
calidad de la enseflanza en competencias
digitales.

e Generar reportes periédicos
sobre el avance de las instituciones
en la integracion curricular de las
competencias digitales.

¢ % de instituciones de educacion superior
que reportan implementacion progresiva
de estas competencias en sus programas.

* % de formadores de docentes que
participan en programas de actualizacion
en competencias digitales.

8.2.3.3 Acciéon 3

Integrar las competencias digitales en los instrumentos de desarrollo profesional de educadoras y técnicos
de parvulos y docentes, garantizando su reconocimiento y progresion, y establecer mecanismos de
acompafiamiento y fortalecimiento para aquellos docentes que requieran apoyo en su cumplimiento.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Incorporar de manera explicita

las competencias digitales en los
instrumentos nacionales de desarrollo
profesional docente.

e Integrar la perspectiva de educacion
inicial en las politicas de desarrollo de
competencias digitales, asegurando
pertinencia pedagogica.

e Generar programas de formacion
continua que fortalezcan las capacidades
de educadoras y técnicos de parvulos

en practicas digitales apropiadas para la
primera infancia.

e Asegurar que las competencias
digitales tengan un caracter progresivo,
con niveles de avance reconocidos
formalmente.

¢ Disefiar mecanismos de
acompafiamiento para docentes que
enfrenten dificultades en el desarrollo de
estas competencias.

e N2 de instrumentos de desarrollo
profesional docente que integran
competencias digitales.

e Numero de orientaciones curriculares
publicadas sobre competencias digitales
en educacion inicial.

* % de docentes que evidencian
progresion en niveles de competencias
digitales.

* N2 de docentes que participan en
mecanismos de acompafamiento y
fortalecimiento.

* % de docentes que reducen sus
brechas digitales tras procesos de
acompafiamiento.

e % de satisfaccion docente con el
acompafiamiento recibido.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Proveer instancias de formaciony
mentoria especificas orientadas a cerrar
brechas en el dominio digital docente.

e Generar sistemas de seguimiento que
integren las trayectorias de desarrollo
profesional en relacién con las
competencias digitales.

e Establecer incentivos y reconocimiento
para los docentes que alcancen
progresion destacada en el ambito digital.

8.2.3.4 Accion 4

Establecer rutas formativas para la formacion inicial y continua de docentes de Tecnologia para la
implementacion de la asignatura actualizada, junto con modelos de certificacion y habilitacion de
profesionales para el ejercicio de la docencia. Para ello, se articularan facultades de educacion con

facultades de ingenieria y disefio.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Disefar rutas formativas especificas
en formacion inicial y continua para
docentes de Tecnologia.

e Implementar programas de certificacion
y habilitacion de profesionales
provenientes de areas afines (ingenieria,
disefio, informatica) para ejercer la
docencia en Tecnologia.

e Articular facultades de educacion con
facultades de ingenieria y disefio para el
desarrollo conjunto de planes formativos.

e Generar estandares nacionales para la
habilitacion y certificacion de docentes de
Tecnologia.

e Proveer programas de actualizacion
continua alineados con los avances
tecnoldgicos y pedagdgicos.

e Establecer mecanismos de
financiamiento y becas para fortalecer la
formacion de docentes en esta area.

e N2 de rutas formativas disefiadas
e implementadas para docentes de
Tecnologia.

* % de programas de formacion inicial
docente en Tecnologia que integran la
nueva asignatura actualizada.

* N2 de profesionales certificados o
habilitados para ejercer la docencia en
Tecnologia.

¢ N2 de convenios formales entre
facultades de educacion, ingenieria y
diseno.

* % de docentes de Tecnologia que
participan en programas de actualizacion
continua.

Marco de Accion para la Transformacion Digital de la Educacion

56



8.2.4 Estrategia 4
fortalecimiento de la ciudadania digital en las comunidades educativas

8.2.4.1 Accién 1l

Elaborar instrumentos de certificacidon y acreditacion, a partir del Marco Orientador de Competencias
Digitales Docentes, que reconozcan formalmente los avances del cuerpo docente. En paralelo, fortalecer
una plataforma nacional de autoevaluacion voluntaria, soportada por inteligencia artificial, que permita a
los y las docentes diagnosticar sus competencias digitales y recibir recomendaciones personalizadas de
itinerarios formativos, vinculadas a oportunidades concretas de formacidén y perfeccionamiento.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Disefar y distribuir orientaciones claras
para familias y comunidades respecto al
uso de tecnologias digitales.

¢ Implementar instancias formativas
presenciales y en linea abiertas a padres,
madres, apoderados/as y comunidades
locales.

* Generar recursos educativos adaptados
a distintos contextos socioculturales para
apoyar el aprendizaje sobre uso seguroy
creativo de tecnologias.

e Promover la colaboraciéon con
organizaciones civiles para ampliar el
alcance de las iniciativas formativas.

e Instalar campanas de sensibilizacion
sobre ciudadania digital, seguridad y
creatividad en el uso de tecnologias.

¢ Monitorear el impacto de estas
instancias en la reduccion de brechas de
acceso y apropiacion digital.

¢ N2 de orientaciones y recursos
elaborados y distribuidos a familias y
comunidades.

* N2 de instancias formativas (presenciales
y en linea) implementadas anualmente.

* N2 de participantes en las actividades de
formacion.

* % de padres, madres y apoderados/as
que reportan sentirse mas preparados
para acompanar el uso de tecnologias de
sus hijos/as.

* % de nifos, nifas y estudiantes que
reportan practicas de uso seguro,
responsable y creativo de las tecnologias
en encuestas nacionales.
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8.2.4.2 Accién 2

Desarrollar redes de colaboracion entre comunidades educativas, municipios, sostenedores y
organizaciones sociales para sostener programas de alfabetizacion y cultura digital en las comunidades.
Estas redes implementaran comunidades de aprendizaje en tematicas como ciberseguridad y ciudadania
digital, articulando progresivamente esfuerzos locales con apoyos regionales y nacionales.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Promover la conformacion de
redes locales de colaboracion para
alfabetizacion y cultura digital.

¢ Vincular comunidades educativas
con municipios, sostenedores y
organizaciones sociales para fortalecer
capacidades colectivas.

e Implementar comunidades de
aprendizaje en tematicas criticas como
ciberseguridad, ciudadania digital y uso
ético de las tecnologias.

e Diseflar mecanismos de articulacion
progresiva de las redes locales con
apoyos regionales y nacionales.

e Generar espacios de intercambio de
experiencias y buenas practicas entre las
comunidades participantes.

e Establecer un sistema de
acompafiamiento y monitoreo para el
fortalecimiento de las redes.

e N2 de redes locales de colaboracién
creadas y activas.

e N2 de comunidades educativas,
municipios y organizaciones sociales
participantes.

e N2 de comunidades de aprendizaje
en ciberseguridad y ciudadania digital
implementadas.

* % de redes locales que logran articularse
con apoyos regionales y nacionales.

* % de participantes que reportan
aumento en sus conocimientos sobre
cultura digital y ciberseguridad.

8.2.4.3 Accion 3

Organizar en las instituciones educativas la realizacion anual de cabildos, foros y conversatorios locales
sobre Ciudadania Digital, para abordar temas como ciberseguridad, desinformacion, convivenciay
derechos digitales, con foco en la participacion activa y segura de estudiantes, docentes, educadoras y
técnicos de parvulos y familias en entornos digitales. El Ministerio de Educacion facilitara condiciones
normativas, contenidos y recursos educativos pertinentes para su desarrollo.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Incentivar la organizacion anual de
cabildos, foros y conversatorios locales en
torno a la Ciudadania Digital.

e Promover la participacion activa de
estudiantes, docentes y familias en
espacios de reflexion sobre temas
criticos: ciberseguridad, desinformacion,
convivencia y derechos digitales.

e Generar lineamientos normativos y
orientaciones para la organizacion de
estos encuentros en las comunidades
educativas.

vProveer contenidos y recursos
educativos que sirvan como base para la
discusion y aprendizaje colectivo.

e Generar y proveer orientaciones para el
uso pertinente de recurso digitales en la
primera infancia asignandole un rol del
mediador a las personas adultas.

e Sistematizar los aprendizajes y
acuerdos alcanzados en los cabildos
para retroalimentar politicas y programas
nacionales.

e Articular los resultados locales con
instancias regionales y nacionales de
dialogo sobre ciudadania digital.

* % de establecimientos que realizan
anualmente cabildos, foros o
conversatorios sobre ciudadania digital.

e N2 de participantes en las instancias
locales.

¢ N2 de recursos y guias educativas
distribuidos para apoyar estas instancias.

* % de estudiantes y familias que reportan

sentirse mas preparados para participar de
manera segura y responsable en entornos
digitales.

* N2 de reportes sistematizados a nivel
regional y nacional con insumos de los
cabildos locales.

8.2.5 Estrategia 5

Promocioén de la innovacion educativades educativas

8.2.5.1 Accién 1l

Entregar orientaciones para la integracién de indicadores de innovacion educativa en los Proyectos
Educativos Institucionales (PEI) y en los Planes de Mejoramiento Educativo (PME).
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Elaborar lineamientos oficiales que
definan indicadores de innovacion
educativa aplicables a PEl y PME.

e Asegurar que los indicadores estén
alineados con la transformacion digital y
las prioridades nacionales de educacion.

e Capacitar a equipos directivos y
sostenedores en el uso de estos
indicadores para la planificacion y
evaluacion.

e Promover que los indicadores permitan
monitorear avances en practicas
pedagdgicas innovadoras y en gestion
institucional.

e Establecer mecanismos de
acompafiamiento técnico para la
incorporacion gradual de los indicadores

» Generar reportes periédicos sobre
la implementacién de indicadores de
innovacion educativa en los PEl y PME.

en los instrumentos de gestion educativa.

¢ N2 de orientaciones y lineamientos
publicados sobre indicadores de
innovacion educativa.

* % de establecimientos que incorporan
indicadores de innovacion educativa en
sus PEl y PME:

* N2 de equipos directivos y sostenedores
capacitados en el uso de los indicadores.

* % de establecimientos que reportan
avances medibles en innovacién
educativa a partir de los indicadores:

* N2 de reportes nacionales consolidados
sobre la integracion de indicadores en PEI
y PME.

8.2.5.2 Accion 2

Mantener y profundizar las actuales plataformas publicas para sistematizar, visibilizar y compartir
experiencias de innovacién educativa en distintos territorios, fomentando la replicabilidad de experiencias y

la colaboracion en red (ejemplo: www.rite.cl).

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Asegurar la continuidad y actualizacién
de plataformas publicas existentes que
recopilan experiencias de innovacion
educativa.

e Ampliar la cobertura territorial
y tematica de las experiencias
sistematizadas.

¢ Desarrollar herramientas que faciliten la
busqueda, comparacion y replicabilidad
de experiencias.

¢ N2 de plataformas publicas activas y
actualizadas para innovacioén educativa:

* N2 de experiencias de innovacion
educativa sistematizadas y publicadas.

* % de establecimientos que reportan
haber utilizado la plataforma para
conocer o replicar experiencias.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Promover la participacion activa de
escuelas, sostenedores y comunidades en
el registro y difusion de sus innovaciones.

¢ Fortalecer mecanismos de colaboracién
en red a través de la plataforma,
generando comunidades de practica.

e Integrar métricas de impacto para
evaluar el valor pedagodgico y de gestion
de las experiencias compartidas.

* N2 de comunidades de practica activas
generadas a partir de la plataforma:

* % de usuarios que reportan utilidad alta
de la plataforma para su labor educativa.

8.2.5.3 Acciéon 3

Articular, en conjunto con la Direccién de Educacion Publica y otros sostenedores, la creaciéon de

laboratorios de experimentacion e innovacion pedagdgica destinados a generar espacios descentralizados
de exploracion y validacion de modelos innovadores para el aprendizaje, enriquecidos con herramientas y

recursos digitales.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ Diseflar un marco de referencia para la
creacion y operacion de laboratorios de
innovacion pedagodgica.

¢ Establecer alianzas entre el Ministerio
de Educacion, la Direccion de Educacion
Publica y sostenedores para garantizar su
implementacion.

e Crear espacios descentralizados que
respondan a necesidades localesy
permitan explorar modelos pedagdgicos
innovadores.

e Facilitar la validacion de modelos
educativos que integren herramientas y
recursos digitales.

e Promover la participacion de
docentes, estudiantes y comunidades
en los procesos de experimentacion
pedagodgica.

¢ Difundir los aprendizajes y buenas
practicas generados por los laboratorios
para su escalabilidad y replicabilidad en
otros territorios.

¢ N2 de laboratorios de innovacion
pedagdgica creados y operativos.

¢ % de laboratorios que desarrollan
experiencias validadas en integracion de
tecnologias digitales.

* N2 de docentes y estudiantes que
participan en actividades de los
laboratorios.

* N2 de modelos pedagodgicos
innovadores validados y difundidos.

* % de sostenedores que participan
activamente en la gestion de los
laboratorios.
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8.3 PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR
CONTENIDOS Y SOLUCIONES DIGITALES

8.3.1 Estrategial

Definicion de estandares, modelo de certificacion y monitoreo de recursos, plataformas y servicios y
procesos.

8.3.1.1 Accién 1l

Desarrollar e implementar estandares nacionales para contenidos y plataformas digitales.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Desarrollar e implementar estandares
nacionales para contenidos y plataformas
digitales educativas que aseguren:

¢ Calidad, usabilidad, apertura,
accesibilidad, seguridad e inclusién en los
recursos digitales.

e Su alineacidn con la propuesta curricular
y con los servicios de formacion y
acompanamiento docente.

e La incorporacioén de criterios de
calidad en los procesos de desarrollo de
contenidos y soluciones digitales.

e Establecer medidas especificas para

la proteccion de los derechos de nifios,
nifas y estudiantes en entornos digitales,
garantizando seguridad, privacidad y uso
responsable de la tecnologia.

e Numero de estandares nacionales
definidos y publicados.

¢ Porcentaje de plataformas y contenidos
digitales en uso que cumplen con los
estandares definidos.

e Cantidad de capacitaciones o
guias publicadas para docentes y
desarrolladores sobre aplicacion de
estandares.

¢ Numero de evaluaciones o auditorias
realizadas sobre la aplicaciéon de
estandares en plataformas educativas.

* Medidas de proteccion de derechos de
estudiantes implementadas.

e Porcentaje de docentes y lideres
educativos que reportan confianza en el
uso de contenidos y plataformas digitales.
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8.3.1.2 Accidén 2

Promover modelos de certificacion y acreditacion de recursos digitales, plataformas y servicios educativos,
basados en los estandares nacionales previamente definidos.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e La certificacion garantizara que los
contenidos y plataformas cumplan
criterios de calidad, accesibilidad,
seguridad e inclusion.

« Se establecerd un proceso transparente
de acreditacion que oriente a escuelas,
docentes y sostenedores en la seleccion
de recursos confiables y alineados al
curriculo.

e Los estandares deben considerar
especificamente para el nivel de
educacion parvularia la pertinencia
técnicay la alineacion con las bases
curriculares del nivel.

e Se consideraran ademas criterios de
accesibilidad, inclusion y enfoque de
derechos. Se promovera que los recursos
digitales promuevan el juego, la expresion
y la participacion evitando el uso excesivo
de pantallas.

* Modelo de certificacion disefiado y
validado.

* Numero de recursos, plataformas o
servicios acreditados.

* Porcentaje de instituciones que adoptan
recursos certificados.

* Numero de capacitaciones o guias
elaboradas sobre uso de recursos
acreditados.

¢ Nivel de satisfaccion de las y los usuarios
(docentes y lideres educativos) con el
modelo de certificacion.

¢ Grado de cumplimiento de estandares
por parte de recursos acreditados.

8.3.1.3 Accion 3

Establecer un sistema integral de monitoreo de contenidos y plataformas digitales a cargo del Ministerio de
Educacion, en coordinacion con otras instituciones del Estado.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Evaluara de manera continua la calidad,
usabilidad, apertura, accesibilidad,
seguridad e inclusion de los recursos
digitales ofertados al sistema educativo.

« Sistema de monitoreo disefiado y en
funcionamiento.

¢ Numero de plataformas y contenidos
evaluados anualmente.
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Descripcion Indicadores de Seguimiento

* Porcentaje de recursos evaluados
que cumplen con criterios minimos de
calidad, accesibilidad e inclusion.

e Garantizara que los contenidos y
plataformas estén alineados con las
definiciones curriculares nacionales,
respondan a las brechas de aprendizaje
detectadas y aporten al desarrollo de
competencias digitales en estudiantes y
docentes.

e NUumero de informes de monitoreo
publicados por aio.

¢ Incorporacion de resultados de
monitoreo en decisiones curriculares o
programas ministeriales.

e El sistema permitira entregar
retroalimentacion y ajustes periddicos
para la mejora continua.

* Numero de ajustes o mejoras
implementadas en recursos a partir de las
evaluaciones .

 Nivel de satisfaccion de las y los usuarios
(docentes, lideres educativos, estudiantes)
respecto de la pertinencia de los
contenidos certificados o ajustados.

8.3.2 Estrategia 2

articulacion del ecosistema digital educativo

8.3.2.1 Accién 1l

Conformar una mesa de articulacion intersectorial.

Descripcién Indicadores de Seguimiento

e Conformar una mesa de articulacion
intersectorial, en el marco del Consejo
Asesor de la Transformacion Digital

en Educacion, para garantizar que el
desarrollo de soluciones digitales cumpla
con criterios de seguridad, pertinencia y
calidad.

e Mesa de articulacion formalmente
constituida.

* Numero de instituciones participantes.
e Periodicidad de las sesiones realizadas.

e Numero de lineamientos consensuados
sobre seguridad, pertinencia y calidad.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

* Reunira actores del sector publico,

e Coordinara lineamientos comunes para
orientar la produccion, adaptacion y
validacion de contenidos y plataformas.

e Funcionara como espacio
permanente de dialogo y cooperacion
interinstitucional.

privado, académico y de la sociedad civil.

» Cantidad de soluciones digitales
revisadas o validadas bajo los criterios
establecidos.

¢ Nivel de satisfaccion de los actores
participantes respecto del trabajo de la
mesa.

e Evidencias de incorporacion de
lineamientos intersectoriales en politicas

8.3.2.2 Accién 2

Definir lineamientos basicos de articulacion para el desarrollo y pilotaje de contenidos y soluciones digitales
en contextos educativos especificos (Educacion Publica, Escuelas Rurales).

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ Incluiran criterios como el uso de
“ventanillas unicas” por actor, estandares
comunes de calidad, seguridad y
accesibilidad.

e Se aplicaran a la ejecucion de pilotos
controlados, que permitan evaluar la
pertinencia, usabilidad e impacto de los
recursos digitales.

e Con base en la evidencia de los pilotos,
se disefaran estrategias de escalamiento
nacional de las soluciones.

e Numero de lineamientos basicos
definidos y publicados.

e Cantidad de pilotos implementados en
contextos especificos.

» Porcentaje de pilotos evaluados con
instrumentos estandarizados de calidad,
seguridad, accesibilidad y pertinencia.

* Numero de soluciones digitales
escaladas a nivel nacional tras la fase de
piloto.

e Participacion de actores clave en el
disefio y evaluacion de los pilotos.

¢ Nivel de satisfaccion de usuarios
(docentes, estudiantes, lideres educativos)
con las soluciones testeadas.
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8.3.2.3 Accion 3

Establecer mecanismos permanentes de coordinacidon entre actores publicos, privados y de la sociedad civil

para fortalecer la sostenibilidad y la calidad de las soluciones digitales educativas.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

Mediante esta accion, se busca:

e Priorizar la creacion de lineas de
financiamiento sostenible que aseguren
continuidad.

e Impulsar la actualizacion continua de
soluciones digitales y la incorporacion de
mejoras segun necesidades del sistema
educativo.

e Levantar y difundir practicas
pedagdgicas referentes que orienten la
integracion significativa de la tecnologia.

e Consolidar un modelo basado

en marcos de accion, acuerdos

de implementacion y practicas de
colaboracidn estables, superando una
vision centrada solo en la integracion
técnica.

* Numero de mecanismos de
coordinacion formalizados (mesas,
convenios, comités) entre actores
publicos, privados y sociedad civil.

o Cantidad de lineas de financiamiento
creadas o adaptadas para soluciones
digitales sostenibles.

* Numero de soluciones digitales
actualizadas anualmente en funcién de
nuevas necesidades educativas.

e Cantidad de practicas pedagodgicas
referentes levantadas y difundidas.

e Numero de acuerdos de
implementacion de soluciones firmados y
aplicados en el sistema educativo.

e Participacion de actores diversos en los
mecanismos de coordinacion.

¢ Nivel de satisfaccion de los
establecimientos con las practicas de
colaboracién y los marcos de accion
generados.

8.3.3 Estrategia 3

produccioén de contenidos abiertos y adaptativos.

8.3.3.1 Accionl

Promover la creacidn, actualizacion, alineacion curricular y localizacion de materiales educativos abiertos y

accesibles, asegurando su sostenibilidad en el tiempo.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Implementar fondos concursables
para financiar el desarrollo de recursos
digitales abiertos.

e Fomentar redes de colaboracion

entre universidades, centros de
investigacion, alianzas publico-privadas y
establecimientos educativos.

e Garantizar que los materiales se integren
al curriculo nacional y se adapten a la
diversidad territorial y cultural del pais.

e Impulsar la disponibilidad de
plataformas sostenibles para el acceso,
uso y reutilizacion de estos recursos.

e Numero de fondos concursables
implementados para la creaciony
actualizacion de materiales.

e Cantidad de materiales educativos
abiertos creados o actualizados.

¢ Porcentaje de materiales con alineacion
curricular validada.

e Numero de iniciativas de localizacién
cultural y territorial implementadas.

e Cantidad de alianzas de colaboracion
activas.

* Numero de plataformas sostenibles
operativas para el acceso a los materiales.

¢ Nivel de uso de los recursos abiertos por
parte de docentes y estudiantes.
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8.3.3.2 Accion 2

Incentivar la creacion y adopcion de soluciones digitales personalizables y adaptativas en el sistema
educativo, que respondan a las necesidades de los y las estudiantes.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Promover el uso de sistemas de
contenidos adaptativos que integren
inteligencia artificial, priorizando la
inclusion, la pertinencia y la innovacion
pedagdgica.

e Difundir en la comunidad educativa
la relevancia y beneficios de estas
soluciones.

e Asegurar que estas herramientas se
desarrollen bajo principios de ética,
transparencia y responsabilidad,
resguardando los derechos de nifios,
nifias y adolescentes.

¢ Numero de soluciones digitales
adaptativas evaluadas y/o implementadas
en el sistema educativo.

¢ Cantidad de estudiantes beneficiados
por plataformas personalizables.

* Numero de campanas, talleres o
materiales de difusion sobre sistemas
adaptativos con IA en la comunidad
educativa.

¢ Existencia de un marco de lineamientos
éticos y de uso responsable para
soluciones con IA.

¢ Nivel de satisfaccion de docentes y
estudiantes con las soluciones adaptativas
implementadas.

¢ Numero de metodologias innovadoras
documentadas y difundidas derivadas del
uso de contenidos adaptativos.
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8.3.3.3 Accion 3

Establecer mecanismos permanentes de financiamiento, actualizacidn y evaluacion de contenidos y
plataformas digitales para asegurar su sostenibilidad y pertinencia.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Promover el uso de sistemas de
contenidos adaptativos que integren
inteligencia artificial, priorizando la
inclusion, la pertinencia y la innovacion

¢ Numero de mecanismos de
financiamiento permanente creados.

e Porcentaje de contenidos y plataformas

pedagdgica. actualizados anualmente.

e Difundir en la comunidad educativa « Numero de evaluaciones periddicas

la relevancia y beneficios de estas realizadas sobre pertinencia y efectividad
soluciones. de los contenidos.

e Asegurar que estas herramientas se
desarrollen bajo principios de ética,
transparencia y responsabilidad,
resguardando los derechos de nifios,
nifas y adolescentes.

e Cantidad de brechas de aprendizaje
abordadas mediante la actualizacion de
contenidos: asociados al uso de nuevos
contenidos.

¢ Nivel de satisfaccién de las y los usuarios
(docentes, lideres educativos, estudiantes)
respecto a la pertinencia de los recursos.

* Grado de incorporacién de nuevas
tecnologias emergentes en los contenidos
y plataformas.

8.4 PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR
DE CONECTIVIDAD E INFRAESTRUCTURA

8.4.1 Estrategial

Actualizacion, monitoreo y mantenimiento de estandares de infraestructura digital.

8.4.1.1 Accién 1

Disenar e implementar un sistema de informacion de infraestructura digital educativa que permita contar
con informacion periddica sobre conectividad, equipamiento, dispositivos, redes locales y otros sistemas
digitales en cada establecimiento, incluyendo salas cuna y otros espacios destinados a la educacion inicial.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Levantar un catastro inicial de la
infraestructura digital en todos los
establecimientos educativos y otros
espacios de educacion inicial.

e Disefar un sistema nacional de
informacién que integre datos sobre
conectividad, equipamiento, dispositivos y
redes locales.

e Establecer protocolos de actualizacion
periddica de la informacion, asegurando
confiabilidad y trazabilidad.

e Permitir la interoperabilidad del
sistema con otras plataformas de gestion
educativa del Ministerio de Educacion.

e Poner a disposicion de sostenedores y
establecimientos reportes que orienten
la toma de decisiones en inversiones y
gestion digital.

e Incorporar mecanismos de
transparencia y acceso publico a
informacion agregada para monitorear
avances nacionales.

e Sistema nacional de informacién
de infraestructura digital diseflado y
operando.

* % de establecimientos con informacion
levantada y actualizada en el sistema.

¢ Periodicidad de actualizacion de los
datos.

¢ N2 de reportes nacionales y regionales
publicados a partir del sistema.

* % de sostenedores y establecimientos
que utilizan la informacion del sistema
para planificar inversiones.

8.4.1.2 Accién 2

Actualizar el estandar de infraestructura digital educativa, ampliando su alcance y considerando estrategias
de actualizacidon permanente con criterios de sustentabilidad y reciclaje, asegurando eficiencia y equidad

para promover el desarrollo sostenible y la resiliencia climatica.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Revisar y ampliar el estandar nacional
de infraestructura digital educativa,
incluyendo los diversos espacios

de educacion inicial, incorporando
dimensiones de conectividad,
equipamiento, dispositivos, redes y
seguridad.

e Definir criterios de sustentabilidad
ambiental que incluyan eficiencia
energética, reciclaje y reutilizacion de
dispositivos.

e Estandar de infraestructura digital
educativa actualizado y aprobado.

* % de establecimientos que cumplen con
el estandar actualizado.

e Frecuencia de actualizacion del
estandar.

* N2 de programas de reciclaje
y reutilizacion de dispositivos
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Establecer un mecanismo de
actualizacién periodica del estandar para
mantener su vigencia frente a avances
tecnoldgicos.

e Asegurar que el estandar considere
criterios de equidad territorial,
garantizando condiciones habilitantes
minimas en todos los establecimientos.

e Incorporar orientaciones para la
resiliencia climatica en infraestructura y
equipamiento digital.

e Difundir el estandar actualizado y
capacitar a sostenedores y equipos
directivos para su implementacion.

8.4.2 Estrategia 2

Cobertura 100% de establecimientos con conectividad significativa

8.4.2.1 Accién 1l

Contar con un registro nacional de la disponibilidad de acceso a internet en el sistema educativo,
considerando cobertura, ancho de banda, costos (subsidiados o financiados por los establecimientos),
arquitecturas de redes locales que permitan la distribucidén en cada espacio educativo y mecanismos para la
proteccion de la seguridad y privacidad de las comunidades educativas.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Diseflar y mantener un registro nacional
actualizado sobre la conectividad de
todos los establecimientos educativos.

e Levantar informacion periddica sobre
cobertura, ancho de banda, costos de

e Incluir en el registro la arquitectura de
las redes locales de cada establecimiento
y su capacidad de distribucion.

internet y modalidades de financiamiento.

* Registro nacional de conectividad
educativas disefiado y en funcionamiento.

* % de establecimientos incorporados en
el registro.

e Periodicidad de actualizacion de los
datos de conectividad.

* N2 de reportes publicados a partir del
registro.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Incorporar variables de seguridad y
privacidad digital en el diagnodstico de la
conectividad escolar.

e Establecer protocolos de
interoperabilidad del registro con el
sistema nacional de informacioén de
infraestructura digital escolar educativa.

e Generar reportes nacionales, regionales
y comunales para orientar inversiones y
politicas de conectividad.

* % de establecimientos que cuentan con
informacidén sobre seguridad y privacidad
en su conectividad.

¢ % de sostenedores y autoridades que
utilizan el registro para planificar y
gestionar inversiones en conectividad.

8.4.2.2 Accién 2

Avanzar, en coordinacion entre el Ministerio de Educacion, la Subsecretaria de Telecomunicaciones y otras
alianzas, en garantizar la disponibilidad permanente de internet en todos los espacios de aprendizaje,
asegurando su calidad y estabilidad de acuerdo con los estandares definidos. Implementar un sistema de
monitoreo del trafico consumido por cada institucidon que permita reforzar y ajustar la capacidad segun la

demanda.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Establecer convenios interinstitucionales
para asegurar la provision continua y
estable de internet en establecimientos
educativos.

e Definir y aplicar estandares de calidad
para la conectividad educativa (velocidad
minima, estabilidad, latencia).

e Instalar un sistema de monitoreo del
trafico de internet en cada institucién para
identificar patrones de uso y necesidades
de refuerzo.

¢ Ajustar la capacidad de conectividad en
funcion de la demanda real observada en
los establecimientos.

e Asegurar que la cobertura incluya todos
los espacios de aprendizaje (salas de
clases, bibliotecas, laboratorios, patios
techados).

e Garantizar la sostenibilidad técnica

y financiera del servicio mediante
esquemas de subsidio y financiamiento
compartido.

¢ % de establecimientos con
disponibilidad permanente de internet en
todos los espacios de aprendizaje.

* % de instituciones que cumplen con los
estandares de calidad definidos.

¢ Sistema de monitoreo de trafico
instalado y operativo.

* % de instituciones que reportan ajustes
efectivos en la capacidad de internet
segun demanda.

¢ N2 de convenios o alianzas establecidas
con proveedores y actores estratégicos.

¢ % de usuarios de comunidades
educativas que perciben la conectividad
como adecuada para fines pedagdgicos.
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8.4.3 Estrategia 3

Modernizaciéon del modelo de adquisicion de infraestructura digital

8.4.3.1 Acciéon 1l

Desarrollar capacidades descentralizadas que habiliten a sostenedores y equipos directivos en la gestion
eficiente para la adquisicion de recursos digitales, considerando normativas de compras publicas, criterios

técnicos y evaluacion de proveedores.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Disefar programas de formacion

y acompafamiento dirigidos a
sostenedores y lideres educativos en
gestion de adquisiciones digitales.

e Incorporar criterios técnicosy
pedagdgicos en los procesos de compra
de recursos digitales.

e Asegurar el cumplimiento de las
normativas de compras publicas en todas
las adquisiciones.

¢ Implementar mecanismos de evaluacién
de proveedores que garanticen calidad,
soporte técnico y sostenibilidad de los
recursos adquiridos.

¢ Promover la autonomia responsable de
los sostenedores y establecimientos en la
toma de decisiones de inversion.

e Generar orientaciones y manuales
practicos de adquisicion de recursos
digitales para apoyar la gestion
descentralizada

e N2 de programas de formacion
implementados para sostenedores y
lideres educativos.

* % de sostenedores y lideres educativos
capacitados en gestion de adquisiciones
digitales:

* % de adquisiciones realizadas
cumpliendo criterios técnicosy
pedagogicos:

e N¢ de proveedores evaluados bajo
mecanismos estandarizados:

* % de sostenedores que reportan mayor
autonomia y eficiencia en la adquisicion
de recursos digitales.

8.4.3.2 Accion 2

Desarrollar y poner a disposicion un catalogo digital de proveedores y soluciones homologadas.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Disefar un catalogo digital accesible y
actualizado que incluya proveedores y
soluciones tecnoldgicas validadas.

e Establecer criterios de homologacién
basados en estandares técnicos,
pedagodgicos, de seguridad y de
sostenibilidad.

e Incluir informacion sobre precios de
referencia, condiciones de soporte
técnico y garantias de servicio.

e Facilitar a sostenedores y equipos
directivos el acceso al catalogo para
apoyar procesos de adquisicion
informados y eficientes.

e Actualizar periédicamente el catalogo
para asegurar la pertinencia de
proveedores y soluciones incluidas.

e Promover la transparencia y la libre
competencia mediante la disponibilidad
publica del catalogo.

e Catdlogo digital de proveedores y
soluciones homologadas disefiado y
operativo.

e N2 de proveedores y soluciones
homologadas incluidas en el catalogo.

¢ Periodicidad de actualizacion del
catalogo.

* % de sostenedores y lideres educativos
que utilizan el catalogo en sus procesos
de adquisicion.

* % de adquisiciones realizadas a partir de
proveedores homologados.

¢ % de usuarios que reportan satisfaccion
con la utilidad del catalogo.

8.4.3.3 Accion 3

Desarrollar un sistema de adquisicion que combine economias de gran escala con margenes de flexibilidad
local para responder a las necesidades particulares de cada territorio y establecimiento educativo.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Diseflar un modelo hibrido de
adquisicion que aproveche la compra
agregada a nivel nacional o regional para
reducir costos.

e Incorporar margenes de decisién local
que permitan a los establecimientos
adaptar adquisiciones a su contexto y
prioridades.

e Establecer criterios técnicos y
pedagdgicos comunes para garantizar
calidad y coherencia en los recursos
adquiridos.

e Sistema hibrido de adquisicion disefiado
y aprobado.

* % de adquisiciones realizadas bajo el
nuevo sistema.

* % de ahorro promedio logrado por
economias de escala en adquisiciones.

* % de establecimientos que reportan
pertinencia de los recursos adquiridos
segun sus necesidades.
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Descripcion Indicadores de Seguimiento

e Coordinar con organismos de compras * N2 de procesos de adquisicion
publicas y gobiernos regionales para la implementados con participacion de
implementacion del sistema. actores locales.

e Instalar mecanismos de seguimiento
que evaluen la eficiencia econdmicay la
pertinencia local de las adquisiciones.

e Promover la participacion de actores
locales en la definicion de necesidades y
seleccioén de soluciones.

8.5 PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR
DATOS Y EVIDENCIAS

8.5.1 Estrategial

Articulacion del ecosistema digital para el uso eficiente de datos y sistemas que permitan fortalecer la toma
de decisiones en base a evidencias.

8.5.1.1 Accién il

Crear el Observatorio Nacional de Transformacion Digital y Gobernanza de Datos Educativos como unidad
estratégica del sistema educativo.digitales en cada establecimiento, incluyendo salas cuna y otros espacios

Descripcion Indicadores de Seguimiento
* Recopilar, integrar y analizar datos ¢ Creacion formal del Observatorio
provenientes de iniciativas como Chile (resolucién, decreto o acto
Presente, CEM Interactivo y otras fuentes administrativo).

ministeriales y territoriales. ) )
e Numero de sistemas y bases de datos

e Realizar un mapeo y catastro nacional integrados en el catastro nacional durante
de sistemas y datos existentes, asi el primer ano.
como de las brechas y necesidades de

e Linea de base publicada con brechas y
necesidades de informacion detectadas.

informacion.

e Generar una linea de base nacional que
oriente la estrategia de interoperabilidad
de sistemas y el uso pedagdgico de la
evidencia.

e Estrategia de interoperabilidad definida
y validada con actores ministeriales y
territoriales.
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Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Instalar un sistema de monitoreo de la

Transformacion Digital, con indicadores
de medicidon y metas claras para actores
institucionales, territoriales y educativos.

e Asegurar la gestion de datos como
proceso permanente, incorporando
protocolos de actualizacién, resguardo
y adaptacion tecnoldgica continua. Esto
considera la diferenciacion entre datos
disponibles normativamente de aquellos
que deben ser reportados a través de
otras vias.

* Recopilar antecedentes e indicadores
vinculados a la proteccion de derecho
digitales de nifias y nifos.

¢ Numero de indicadores de
Transformacion Digital definidos y
validados por el Observatorio.

¢ Periodicidad de actualizacion de datos
en los sistemas integrados.

e Reportes de monitoreo publicados
por ailo (meta inicial: uno anual, con
tendencia a semestral).

8.5.1.2 Accidén 2

Desarrollar una plataforma integrada de informacion educativa bajo la coordinacion del Observatorio
Nacional de Transformacion Digital y Gobernanza de Datos. Su objetivo es garantizar informacion oportuna
y accesible para orientar la planificacion y gestion educativa en todos los niveles, incluyendo la educacion

inicial.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e La plataforma reunira sistemas existentes
y pondra a disposicion dashboards
interactivos y reportes automatizados de
amplia cobertura, desagregados por sexo,
género, edad, territorio y otros factores
relevantes, para identificar y reducir
brechas.

e Permitira a las instituciones solicitar
reportes personalizados en funcién de sus
desafios especificos.

e Generara reportes automaticos
alineados con el proceso de
Transformacion Digital y los objetivos
definidos por MINEDUC.

e Creacion formal del Observatorio
(documentaciéon administrativa que la
autoridad pertinente define).

¢ Numero de sistemas y bases de datos
integrados en el catastro nacional durante
el primer aio.

e Linea de base publicada con brechas y
necesidades de informacion detectadas.

« Estrategia de interoperabilidad definida
y validada con actores ministeriales y
territoriales.
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Descripcién Indicadores de Seguimiento

e Numero de indicadores de
Transformacion Digital definidos y

e El disefio e implementacidn se realizaran
con un enfoque centrado en el usuario,
incorporando a lideres educativos, validados por el Observatorio, que
docentes, sostenedores y familias en la consideren todos los niveles del sistema
definicion de necesidades y validacion de educativo.

las soluciones. o o
¢ Periodicidad de actualizacion de datos

en los sistemas integrados.

e Reportes de monitoreo publicados por
afno.

8.5.1.3 Accion 3

Disenar e implementar herramientas de retroalimentacion automatizada que entreguen a establecimientos,
sostenedores y unidades territoriales reportes comparativos sobre su gestion y resultados.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ El Observatorio coordinara un plan de
difusion territorial para asegurar que los
datos y evidencias lleguen de manera
clara, comprensible y util a quienes toman
decisiones a nivel local.

e Se promovera la colaboracion con
universidades para el desarrollo de
proyectos de [+D en analitica de datos,
orientados a mejorar algoritmos y crear
nuevas aplicaciones para la gestion
educativo.

e Creacion formal del Observatorio
(resolucidn, decreto o acto
administrativo).

e Numero de sistemas y bases de datos
integrados en el catastro nacional durante
el primer ano.

s Linea de base publicada con brechasy
necesidades de informacion detectadas.

e Estrategia de interoperabilidad definida
y validada con actores ministeriales y
territoriales.

* Numero de indicadores de
Transformacion Digital definidos y
validados por el Observatorio.

e Periodicidad de actualizacion de datos
en los sistemas integrados.

¢ Reportes de monitoreo publicados por
afo.
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8.5.2 Estrategia 2

Promover la gobernanza de datos en educacion para disminuir la carga administrativa de los diferentes
actores y resguardar la privacidad y uso ético de los datos.

8.5.2.1 Accién 1l

Constituir el Observatorio Nacional de Transformacion Digital y Gobernanza de Datos como 6rgano
responsable de dar coherencia a la gobernanza de datos en el sistema educativo.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

e Establecera estandares de calidad,
seguridad y privacidad, en concordancia
con la legislacion nacional.

e Definird lineamientos de
interoperabilidad y simplificacion de
procesos, orientados a reducir la carga
administrativa en los establecimientos y
sostenedores.

e Actuara como ente rector para
garantizar que la gestion de datos tenga
coherencia, continuidad y sentido
pedagdgico.

e Estandares de calidad, seguridad y
privacidad definidos y publicados.

e Numero de lineamientos de
interoperabilidad emitidos.

¢ Reduccidn de la carga administrativa
reportada por establecimientos y
sostenedores.

e Porcentaje de sistemas educativos que
cumplen con los estandares definidos.

* NUmero de procesos administrativos
simplificados o digitalizados.

e Evaluaciones de cumplimiento legal en
materia de protecciéon de datos realizadas
por el Observatorio.

8.5.2.2 Accion 2

Simplificar y unificar los requerimientos de informacion hacia las escuelas, en el marco de la Agenda de
Transformacion Digital del Estado.

Descripcion Indicadores de Seguimiento

e Garantizar que cada dato sea ingresado * Numero de formularios ministeriales
una sola vez y reutilizado por todas las unificados.
instancias ministeriales y de servicios

pertinentes. e Porcentaje de reportes automatizados

respecto del total de reportes requeridos
a las escuelas.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Unificar formularios y automatizar
reportes, reduciendo la duplicidad de
procesos administrativos.

e Generar formatos estandar de
indicadores, acompanados de guias
practicas que orienten su interpretaciény
uso para la gestion educativa.

e Establecera estandares de calidad,
seguridad y privacidad, en concordancia
con la legislacion nacional.

¢ Disponibilidad de un catalogo nacional
de indicadores estandar publicado y
accesible.

* Numero de guias practicas distribuidas y
capacitaciones realizadas.

¢ Reduccion del tiempo destinado por los
sostenedores al llenado de formularios.

 Nivel de satisfaccion de los
establecimientos con los nuevos procesos
de reporte.

8.5.2.3 Accion 3

Instalar un mecanismo permanente de supervisidon y evaluacion del sistema de datos educativos a cargo del
Observatorio Nacional de Transformacion Digital y Gobernanza de Datos.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Publicar un informe anual que dé
cuenta del grado de simplificacion de
los reportes exigidos a las comunidades
educativas.

¢ Reportar el cumplimiento de los
estandares de interoperabilidad definidos
para el sistema educativo.

e Evaluar la efectividad de las medidas de
proteccion de datos implementadas en
los establecimientos.

e Incorporar un analisis del grado de
avance en la transformacion digital
educativa en cada periodo.

e Numero de informes anuales
publicados.

* Porcentaje de reduccioén de reportes
duplicados en las escuelas.

¢ Porcentaje de plataformas ministeriales
y de servicios que cumplen estandares de
interoperabilidad.

* Numero de auditorias de proteccién de
datos realizadas en establecimientos .

¢ Nivel de cumplimiento de medidas de
proteccion de datos.

e Grado de avance en indicadores de
transformacion digital reportados en el
informe anual.
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8.6 PROPUESTAS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PILAR
COSTOS Y SOSTENIBILIDAD

8.6.1 Estrategial

Promocion de la eficiencia y eficacia de la inversidon en transformacion digital en una dinamica de
planificacién y evaluacién de sostenibilidad.

8.6.1.1 Accién 1l

Avanzar, en conjunto con los diferentes niveles de administracion del sistema educativo y mediante
articulacion intersectorial, en la identificacion del costo y las vias de financiamiento necesarias para que
cada establecimiento cuente con las condiciones habilitantes para la transformacién digital.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Levantar un diagnodstico de costos
asociados a infraestructura, conectividad,
recursos digitales, capacitacion y gestion
del cambio en los establecimientos
educativos.

e Mapear las fuentes de financiamiento
disponibles a nivel nacional, regional

y local, incluyendo recursos publicos,
aportes de sostenedores y posibles
alianzas intersectoriales.

 Definir una metodologia estandarizada
para calcular los costos de
implementacion y sostenimiento de la
transformacion digital educativa.

e Coordinar con organismos del Estado,
municipios y otros sectores para articular
recursos y evitar duplicidad de esfuerzos.

e Proveer a los establecimientos de
informacion clara y actualizada sobre
las fuentes de financiamiento a las que
pueden acceder.

e Establecer mecanismos de transparencia
y rendicion de cuentas en el uso de
recursos destinados a la transformacion
digital.

¢ Metodologia oficial publicada para la
estimacion de costos de transformacion
digital educativa.

¢ N2 de diagndsticos de costos
realizados a nivel de establecimientos y
sostenedores.

* N2 de fuentes de financiamiento
mapeadas e integradas en un sistema de
informacion.

e % de establecimientos con informacion
actualizada sobre vias de financiamiento
disponibles.

e % de recursos destinados a
transformacion digital reportados con
mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas.
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8.6.2.1 Accién 2

Promover la elaboracion de proyectos de inversion publica interanuales que permitan dar continuidad a la
inversion en transformacion digital.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Disefar lineamientos para la
formulacién de proyectos de inversion
en transformacion digital con horizonte
interanual.

e Coordinar con ministerios y
gobiernos regionales la inclusion de
la transformacion digital educativa en
carteras de inversién publica.

e Establecer criterios de priorizacion que
aseguren la continuidad de los proyectos
mas alla de los ciclos presupuestarios
anuales.

e Asegurar la articulacion de estos
proyectos con los planes nacionales
y regionales de infraestructura,
conectividad y desarrollo digital.

e Generar mecanismos de seguimiento y
evaluacion del impacto de las inversiones
en los establecimientos educativos
beneficiados.

¢ Promover que las inversiones incluyan
no solo infraestructura tecnologica,
sino también programas de formaciony
acompafiamiento.

¢ N2 de proyectos de inversién publica
interanuales formulados e ingresados al
sistema nacional de inversion.

* % de proyectos de transformacion digital
con financiamiento garantizado por mas
de un afo.

¢ N2 de regiones que incluyen proyectos
de transformacion digital en sus carteras
de inversion publica.

* % de continuidad presupuestaria
asegurada para proyectos estratégicos.

¢ % de establecimientos beneficiados
que reportan mejoras sostenidas

en condiciones habilitantes para la
transformacion digital.

8.6.1.3 Accion 3

Revisar, actualizar, socializar e implementar flujos de proceso de la ejecucion presupuestaria en todos
los niveles de gestion para garantizar el uso eficiente de los recursos, la autonomia en su utilizacion,
el empoderamiento en la gestion, la rendicion de cuentas y la evaluacidn de la inversion, siguiendo los
estandares definidos para la transformacion digital.

Descripcién Indicadores de Seguimiento

e Revisar y actualizar los flujos de
ejecucion presupuestaria vinculados a
proyectos de transformacion digital.

e N2 de flujos de proceso revisados,
actualizados y validados.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

e Establecer procedimientos
estandarizados que aseguren eficiencia,
transparencia y trazabilidad en el uso de
los recursos.

e Socializar los flujos de proceso en todos
los niveles de gestion para garantizar su
comprension y aplicacion.

e Promover la autonomia y el
empoderamiento en la gestion
presupuestaria a nivel de establecimientos
y sostenedores.

¢ Implementar mecanismos de rendicion
de cuentas claros y accesibles sobre

el uso de recursos destinados a
transformacion digital.

e Instalar sistemas de evaluacion de la
inversion que permitan medir resultados
e impactos en relacion con los objetivos
estratégicos.

* % de niveles de gestidon que aplican
los flujos de ejecucion presupuestaria
actualizados.

* % de establecimientos y sostenedores
capacitados en los nuevos procesos.

* N2 de reportes anuales de rendicion
de cuentas sobre recursos destinados a
transformacion digital.

* % de proyectos de inversion digital
evaluados bajo los nuevos estandares de
eficiencia y transparencia.

8.6.1.4 Accién 4

Elaborar, desde el Ministerio de Educacién en conjunto con otras instituciones, propuestas técnicas para la
formulacion presupuestaria que establezcan vias especificas de financiamiento y mecanismos de monitoreo
para la transformacion digital educativa de forma articulada.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

* Preparar propuestas técnicas que
definan lineas presupuestarias exclusivas
para la transformacion digital educativa.

e Coordinar con ministerios de Hacienda,
gobiernos regionales y organismos
especializados para asegurar viabilidad y
sostenibilidad financiera.

e Incorporar en la formulacion
presupuestaria criterios de equidad
territorial y de pertinencia pedagdgica.

 Establecer mecanismos de monitoreo
financiero que garanticen transparencia
en la asignacioén y ejecucion de los
recursos.

* N2 de propuestas técnicas elaboradas e
ingresadas a los procesos de formulacion
presupuestaria.

* % de presupuesto educativo
con asignaciones especificas para
transformacion digital.

* N2 de instituciones que participan
en la elaboracion y validacién de las
propuestas.

* % de recursos ejecutados bajo
mecanismos de financiamiento
especificos para transformacion digital.
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Descripcién Indicadores de Seguimiento

e Asegurar que los instrumentos
presupuestarios incluyan indicadores
claros de avance en la transformacion
digital educativa.

e N2 de reportes anuales de monitoreo
financiero publicados.

e Socializar las propuestas con
sostenedores y comunidades educativas
para fortalecer la legitimidad de los
mecanismos de financiamiento.

8.6.2 Estrategia 2

Monitoreo, articulacion y diversificacion de las distintas fuentes de financiamiento de la transformacion
digital.

8.6.2.1 Acciéon 1

Crear un sello del Ministerio de Educaciéon que integre criterios de calidad, equidad, inclusiéon y seguridad
en un formato estandar de monitoreo y evaluacion de programas y proyectos de transformacion digital
educativa, con el fin de promover su escalamiento y sostenibilidad.

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

» Disefar un sello oficial que certifique
programas y proyectos de transformacion
digital educativa segun criterios de
calidad, equidad, inclusion y seguridad.

¢ Definir un formato estandar de
monitoreo y evaluacion aplicable en todo
el sistema educativo.

e Establecer procesos de acreditacion que
permitan reconocer y validar proyectos
escalables y sostenibles.

e Promover que sostenedores, escuelas
y aliados institucionales utilicen el sello
como referencia de buenas practicas.

¢ Instalar mecanismos de transparencia
que aseguren la difusidon de proyectos
reconocidos con el sello.

« Sello oficial diseflado y aprobado por
resolucion ministerial.

¢ N2 de programas y proyectos evaluados
bajo el estandar definido.

* % de programas certificados con el sello
que se mantienen activos y sostenibles al
menos 3 afos.

* N2 de sostenedores y establecimientos
que adoptan proyectos certificados con
el sello.

e Frecuencia de actualizacion de los
criterios del sello.
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Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Actualizar periddicamente los criterios
del sello para mantenerlos alineados con
estandares internacionales y avances
tecnoldgicos.

* % de usuarios y comunidades educativas
que reportan confianza en proyectos
certificados.

8.6.2.2 Accion 2

Promover la creacién de fondos concursables para financiar proyectos innovadores de transformacion

digital que integren metas educativas e incentiven el cofinanciamiento de varios actores del sistema

educativo.

Descripcion

Indicadores de Seguimiento

¢ Disefar bases y lineamientos para
fondos concursables orientados a
proyectos de transformacion digital
educativa.

e Establecer criterios de evaluacion
que prioricen innovacion, impacto
pedagdgico y sostenibilidad.

¢ Promover el cofinanciamiento entre
distintos actores del sistema educativo
(establecimientos, sostenedores,
gobiernos regionales, sector privado,
organizaciones sociales).

e Asegurar que los proyectos financiados
estén alineados con metas educativas
nacionales y estandares de calida

e Monitorear y evaluar los resultados de
los proyectos concursables para fomentar
su escalamiento y replicabilidad.

e Difundir experiencias exitosas
financiadas por los fondos para incentivar
nuevas postulaciones.

* N2 de fondos concursables creados y
disponibles.

e N2 de proyectos innovadores
financiados.

* % de proyectos financiados que integran
cofinanciamiento de multiples actores.

¢ % de proyectos concursables alineados
con metas educativas nacionales.

* N2 de proyectos evaluados
positivamente en términos de impacto y
sostenibilidad.

* N2 de experiencias exitosas
sistematizadas y difundidas.
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8.6.2.3 Accion 3

Asignar al Consejo Asesor Permanente para la Transformacion Digital Educativa la tarea de promover la
alineacion de esfuerzos de financiamiento de iniciativas con impacto, sostenibles y escalables, y generar
informacion de oportunidades de mercado con estandares de calidad (incluyendo mantenimiento,
actualizacion, soporte técnico, formacion y reciclaje) y equidad (criterios de cobertura en las diferentes
regiones y territorios).

Descripcién

Indicadores de Seguimiento

¢ Definir lineamientos para alinear los
esfuerzos de financiamiento hacia
iniciativas con alto impacto educativo y
sostenibilidad.

e Identificar y difundir oportunidades de
mercado para proveedores y aliados, bajo
criterios de calidad y equidad territorial.

e Incorporar en las recomendaciones

del Consejo criterios de mantenimiento,
actualizacion, soporte técnico, formacion
continua y reciclaje de equipos.

e Promover que los recursos destinados
a transformacion digital se asignen
considerando criterios de cobertura
regional y territorial.

e Generar informes periédicos que
orienten la toma de decisiones de
financiamiento y alianzas publico-
privadas.

e Establecer un sistema de dialogo

con actores del mercado educativo y
tecnologico para mejorar la pertinencia
de las soluciones.

¢ N2 de lineamientos emitidos por el
Consejo para orientar el financiamiento
de iniciativas digitales.

* % de iniciativas financiadas que cumplen
con criterios de impacto, sostenibilidad y
escalabilidad.

* N2 de informes de oportunidades de
mercado elaborados y publicados.

* % de regiones con iniciativas financiadas
alineadas a los criterios de equidad
territorial.

¢ N2 de proveedores y aliados que
incorporan estandares de calidad
definidos.

* % de actores del sistema educativo que
reportan mejoras en pertinencia y calidad
de las soluciones financiadas.
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9 SIGLAS Y ACRONIMOS

ABP.... ...... Aprendizaje Basado en Proyectos

Al........... "Artificial Intelligence (Inteligencia Artificial)”

CEM.......... Centro de Estudios MINEDUC

CEPAL........ Comision Econdmica para América Latina y el Caribe

CIM ......... Centro de Innovacioén del Ministerio de Educacion

CPEIP......... Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas
CTCl.......... Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo
DEP........... Direccion de Educacion Publica

DIA.......... Diagnostico Integral de Aprendizajes

DID.......... Diagndstico Integral de Desemperio

DigCompEdu. . Iniciativa “Competencias Digitales Educativas”

DTC.......... Colaboracion para la Transformacion Digital de la Educacion
edTech. ... ... Tecnologia educativa

Enlaces....... Centro de Innovacion (Enlaces)

GDC......... Global Digital Compact

+D.......... Investigacién y Desarrollo

ICILS. ......... International Computer and Information Literacy Study
ITU........... Unidn Internacional de Telecomunicaciones

MCM......... Marco de Accidn para la Transformacion Digital

MINEDUC .. ... Ministerio de Educacion de Chile
OCDE........ Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
OEI........... Organizacion de Estados Iberoamericanos

OER/REA. .. .. Recursos Educativos Abiertos

PEI........... Proyecto Educativo Institucional

PIB........... Producto Interno Bruto

PISA.......... Programa para la Evaluacion Internacional de Estudiantes
PME.......... Planes de Mejoramiento Educativo

PMI.......... Plan de Mejoramiento Institucional
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RAM .......... Metodologia de Evaluacién de la Preparacion

RED ED TECH. . Red de Educaciéon y Tecnologia

SEP........... Subvencién Escolar Preferencial

SIGE.......... Sistema de Informacion General de Estudiantes

SIMCE ........ Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion

SLEP.......... Servicios Locales de Educacion Publica

STEM......... Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, y Matematicas

TIC/ICT....... Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

UNESCO. ...... Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
CTIM.......... Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

REA........... Recursos Educativos Abiertos

RAM. ......... Metodologia de Evaluacion de la Preparacion

RED ED TECH. .Red de Educacion y Tecnologia

SEP........... Subvencion Escolar Preferencial

SIGE.......... Sistema de Informacion General de Estudiantes

SIMCE. ........ Sistema de Medicion de la Calidad de la Educacion

SLEP.......... Servicios Locales de Educacion Publica

STEM......... Ciencia, Tecnologia, Ingenieria, y Matematicas

TIC/ICT...... Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

UNESCO...... Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura
CTIM......... Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas

REA.......... Recursos Educativos Abiertos
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